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Antmqula s
Ins retos de lai Ia

David Escobar Arango
Director Comfama

La preservacion de la existencia humana en condiciones dignas
y con oportunidades de crecimiento y realizacion implica una
responsabilidad ética individual y colectiva. Ello nos impone
desafios cada vez mayores alrededor del consumo racional,
eficiente y responsable de los recursos naturales, que posibilite un
mundo habitable y salvaguardado para las futuras generaciones.

omprometidos con el aumento continuo del bienestar humano en el tiem-
po, creemos profundamente en el concepto de sostenibilidad como la po-
sibilidad de lograr un equilibro justo: entre lo econémico y lo social, para
alcanzar un progreso responsable, compartido y honesto; y entre lo social
y lo ambiental, para disfrutar un planeta que sea vivible. En sintesis, un
asunto de equidad social que prioriza al ser humano como fin dltimo de
nuestras acciones.

Y hablamos de sostenibilidad porque en Comfama
tenemos la conviccién de que lo que hacemos es una causa
y una misién. Por ello, trabajamos desde los diversos fren-
tes de la vida humana para propiciar una felicidad plena
y amplia: educamos para la libertad, el aprovechamiento
de los talentos y la construccién de pensamiento criticos
posibilitamos el acceso a la vivienda como el hébitat don-
de somos parte de una comunidad y nos encontramos
como familia; concebimos la salud como la posibilidad
de disfrutar la vida; somos el escenario que les permite
a las personas recrearse, encontrarse, ser iguales, estrechar
lazos, convivir en armonia, con respeto, dignidad y con
oportunidades para ser felices.

Para que lo anterior sea posible, nos ponemos de
cara a nuevas realidades. Si. Ello supone adaptarnos a los
tiempos de las politicas publicas actuales, al entorno eco-
ndémico, a los cambios ambientales, a las transformaciones
sociales y a lo que necesitan los afiliados. ;Nuestro com-
promiso? volvernos obsesivos con el impacto social, medi-
do y comprobado, y mantener en el centro de toda accién
nuestro foco social, bajo las premisas de la solidaridad, la
equidad y el desarrollo humano.

En este orden de ideas, la agenda mundial de desa-
rrollo sostenible ha trazado la ruta de actuacién en materia
ambiental, econdmica y social frente a los entornos donde
operamos. Por ello, en alianza con nuestros empleadores
trabajamos por el crecimiento de las personas, la genera-
ci6én de progreso para las familias afiliadas y el despliegue
de oportunidades para su realizacién. Conscientes de que
cuando sumamos, somos mds, hacemos mds, apoyamos
los procesos y objetivos de Antioquia Sostenible, iniciativa
que cuenta con el liderazgo de Proantioquia, y con la cual
buscamos aglutinar actores para convertirnos en una co-
munidad de aprendizaje, que involucre a organizaciones
de todos los sectores para comprometerlas con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible, de forma tal que juntas
podamos enfrentar realidades territoriales en subregiones
como Magdalena Medio, Bajo Cauca y Urab4.

Esta edicién de la Revista Observar presenta los
avances respecto a la agenda de desarrollo que estdn reali-
zando diferentes organizaciones en el departamento para
sumar voces y acciones alrededor de la construccién de
una sociedad con igualdad de oportunidades para todos,
que sea escenario para el didlogo social.

OBSERVAR 34
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4 Por que importan
los 0DS?

Felipe Castro
Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas
Departamento Nacional de Planeacion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han generado mucho interés, discusion y
expectativa en distintas partes del mundo. La idea de que los 193 Estados miembros de
las Naciones Unidas llegaran a un consenso sobre la necesidad de redoblar los esfuerzos
para luchar contra la pobreza y abordar de manera balanceada e integrada las dimensiones
economica, social y ambiental del desarrollo sostenible es muy poderosa. Por ello, a lo largo
del planeta se esta debatiendo sobre como podemos cumplir esos 17 objetivos y sus 169
metas en beneficio para todos, de forma tal que nos permita construir el futuro que queremos.

esulta, entonces, fundamental preguntarnos sobre
la importancia de los ODS y su significado, tanto
para la humanidad en su conjunto como para cada
uno de nosotros; sobre la verdadera capacidad de
transformacién en el pais y en sus territorios, y en
particular, cémo podemos contribuir desde nues-
tro rol en la sociedad en que vivimos. ;Por qué
importan los ODS? La respuesta se puede dividir
en al menos tres partes.

La primera radica en la experiencia mundial
que demuestra la utilidad de tener una agenda
global capaz de unir los propésitos y las acciones
de todos. No es la primera vez que se crea una
agenda internacional para el desarrollo. Los Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) fueron
adoptados por los paises en el ano 2000 con fecha
de vencimiento en diciembre del 2015, con miras
a alcanzar una serie de “minimos”, principalmen-
te de cardcter social, en los paises en desarrollo.
Aunque hoy por hoy ya sabemos que no se cum-
plieron todas las metas establecidas en los ODM,
hubo avances importantes en la mayoria de ellas.
Incluso, la Organizacién de las Naciones Unidas,
en cabeza de su secretario general Ban Ki Moon,
ha dicho que la movilizacién global alrededor de
los ODM ha generado el mayor y més exitoso es-
fuerzo contra la pobreza en la historia.

Por supuesto, nos enfrentamos a una reali-
dad compleja, conocedores de que gran parte de
los avances de los ultimos quince afios en la lu-
cha contra la pobreza fue posible gracias al cre-
cimiento econdmico acelerado de paises como
China e India, e incluso en Colombia, generado
por numerosos factores. No obstante, es claro que
una mayor articulacién entre actores, una mayor
conciencia, la movilizacién y presién social, el im-
pulso a la cooperacién internacional, el fortaleci-
miento institucional —particularmente en capaci-
dades de planeacién, implementacién, medicién,
seguimiento y evaluacién en los paises en desarro-

llo —, entre otros elementos claves, no hubieran
sido posibles en la misma escala sin los ODM.

La segunda parte de la respuesta pasa por re-
conocer que los ODM no fueron y no serdn sufi-
cientes. El mundo se enfrenta hoy a retos de diver-
so orden que requieren visidn y politicas ptblicas
integradas que reconozcan y aborden con eficien-
cia las interrelaciones positivas y negativas, y las
redes de causalidad entre los diferentes objetivos.
Por ejemplo, cada vez se hacen mds palpables los
efectos del cambio climdtico causado por las acti-
vidades humanas, los cuales impactan con mayor
fuerza a los mds pobres y vulnerables. Las brechas
e inequidades entre paises y dentro de ellos mis-
mos se han profundizado en una tendencia que
no parece dar senales de ceder. Al mismo tiempo,
gran parte del mundo en desarrollo, incluida Co-
lombia, atin depende de pocos productos y secto-
res —como la explotacion de sus recursos naturales
—, lo cual limita sus posibilidades de converger
econdmica y socialmente con los paises mds desa-
rrollados. Los mencionados son apenas algunos de
los fenémenos heterogéneos e interrelacionados
que solo podrdn tener una solucién estructural y
definitiva si se atienden de manera integral.

En tercer lugar, debe partirse de esta premi-
sa: en materia de desarrollo sostenible, todos los
paises son paises en desarrollo. Por ello, los ODS
se concibieron como una agenda universal, apli-
cable de manera flexible en todos los contextos y
niveles de desarrollo de los paises y sus territorios.
Asi, en muchas metas ODS que abordan temas
como la pérdida y desperdicio de alimentos, la
intensidad energética y de recursos, la generacién
de residuos y otros, son los paises desarrollados
los llamados a asumir el liderazgo, generando y
transfiriendo mds conocimientos, tecnologfas, ex-
periencias y buenas pricticas para que puedan ser
aprovechadas por todos.

En materia de
desarrollo sostenible,
todos los paises son
paises en desarrolio
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Hoy también sabemos que la humanidad cuen-
ta con los recursos que posibilitarfan erradicar la po-
breza y alcanzar el desarrollo sostenible; no obstante,
los patrones y las tendencias de los flujos financieros,
comerciales y de inversién actuales no nos permitirdn
hacerlo. De ahi que se haya establecido la necesidad
de ser mucho mds efectivos en la movilizacién y uso
eficiente de los recursos humanos y financieros para el
desarrollo sostenible, donde, por supuesto, los actores
privados tienen un enorme potencial.

Los ODS, igualmente, se convierten en una
oportunidad para impulsar procesos que generen en-
tornos més favorables para el desarrollo, e incluyentes
en el Ambito internacional, a través de asuntos relacio-
nados con la gobernanza, el comercio internacional, la
produccién y el aprovechamiento de las tecnologfas,
y los conocimientos necesarios para el desarrollo sos-
tenible.

El compromiso de no dejar a nadie atrds —que
lleva a enfocar la implementacién de los ODS en be-
neficio de las poblaciones mds pobres y vulnerables y
el cierre de brechas, la generacién de oportunidades
econdmicas y de empleo para todos de manera respon-
sable con el entorno ambiental y social- es plenamente
consistente con las necesidades territoriales de Colom-

bia de cara al posconflicto. En consecuencia, la efecti-
va implementacién de los ODS en los territorios es la
mejor forma de generar las condiciones necesarias para
la construccién de una paz estable en el largo plazo, ast
como para desactivar las fuentes potenciales de tensio-
nes y conflictos hacia el futuro.

Por ello, los ODS constituyen una oportunidad
histérica para romper la inercia y hacer ajustes a la for-
ma como operan nuestras economias y sociedades, a
la manera de relacionarnos con nuestro entorno; re-
presentan también un cambio de paradigma del de-
sarrollo construido colectivamente. Todos aspiramos
a que los ODS sean transformadores, pero esto solo
se materializard en la medida en que seamos nosotros
mismos los que decidamos transformarnos en nues-
tras formas de producir, consumir y relacionarnos con
los demds. Somos las personas, no solo los gobiernos,
quienes tenemos el poder de actuar con vision de largo
plazo para acabar con la pobreza y hacer un uso inte-
ligente y racional de nuestros recursos naturales, las
que soportamos nuestra economia y nuestra calidad
de vida, requisito indispensable para que nunca volva-
mos a caer en ella. De nosotros depende transformar
nuestro mundo.

i Por qué los Objetivosdlle; s
Desarrollo SosteninlB5 ===

son importantes para lasSy oo
empresas?

Jenny Melo y Laura Villa
Fundadoras de Taller de Pensamiento, Didlogo y Accion INNOVE

La efectiva implementacion de los 0DS
en los territorios es la mejor forma de
generar las condiciones necesarias para

la construccion de una paz estable en
el largo plazo, asi como para desactivar
las fuentes potenciales de tensiones y
conflictos hacia el futuro.

Algunas empresas lideres, con un largo recorrido por la responsabilidad y la sostenibilidad corporativa,
han venido transformando su comunicacion en clave de ODS, contando como sus acciones estan
conectadas con algunos de los mas prioritarios Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para ellas es claro
que esta agenda global es ineludible, y que trabajar en este marco significa dar pasos en la direccion
de un trabajo articulado por el desarrollo sostenible. Sin embargo, esta no es la posicion que el grueso
de las empresas asume, menos aun en el mundo de la pequefia y mediana empresa.

asi un ano después del lanzamiento de los ODS, hay todavia desconocimiento sobre el detalle de los
temas incluidos en las metas de cada objetivo y sobre el tipo de acciones que debemos llevar a cabo de
forma intersectorial si deseamos lograr avanzar en los Objetivos. Estas dos situaciones se combinan y
se refuerzan, e inciden en la pregunta ;Por qué las empresas deberfan interesarse por los ODS? No se
escuchan atin suficientes voces abanderadas en el tema.
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Lograr una participacion activa de las empresas y
del sector empresarial es fundamental para desarrollar
iniciativas eficientes y de mayor impacto que capitali-
cen experiencias, redes y recursos. Por ello es necesario
construir un argumento claro y especifico que conecte
los puntos de las agendas de desarrollo, sociales y em-
presariales, y logre movilizar a la accién. Este puede
partir de al menos tres elementos:

i) un entendimiento global de los ODS

ii) una visién de cémo el desarrollo sostenible afecta
los negocios

iii) un panorama de las oportunidades que tienen los
negocios de incidir positivamente.

llustracion 1. Incidencia ODS 12

ODS 7.

Un entendimiento global de los ODS

Quizé todos tenemos en nuestra mente la imagen de
los 17 ODS —una imagen colorida compuesta por 17
cuadrados de vivos colores, cada uno representando un
Objetivo de la Agenda Global del Desarrollo —. Aun-
que esta imagen no lo evidencie, hay un asunto de vital
importancia para entenderlos: son interdependientes
y el trabajo sobre uno tiene incidencia directa o indi-
recta sobre otros. David Le Blanc, oficial senior en la
Divisién de Desarrollo Sostenible del Departamento
de Asuntos Econémicos de las Naciones Unidas, pu-
blic6 en el 2015 un primer ejercicio que permite ver
las distintas formas como el ODS 12 (Produccién y
Consumo responsable) incide en metas especificas de
otros objetivos. Es un primer paso para desarrollar esta
visién (ver ilustracién 1).

ODS 9. Industria,
innovacion e

Reportes de infraestructura

Energia sostenib'&'jad

Gestion sostenible de
los recursos naturales

Contratacion publica o
sostenible Eficiencia

ODS 14.Vida . energética
submarina

Reducir contaminacién marina
por detritos marinos y
contaminacién por nutrientes

Reducir escasez de
agua, uso eficiente

ODS 6. Agua

limpiay

saneamiento Reduccion de la
contaminacion

Reducir impacto
ambiental

Infraestructuras sostenibles y resilientes,

tecnologias limpias '

ODS 4.
Informacién, estilos Educacion de
de vida sostenibles calidad
o . Educacion en desarrollo
sostenible

ODS 5. Igualdad
12 Eﬂ ‘ de género

@ Desvincular ODS 16. Paz, justicia
crecimiento e instituciones sélidas

econdémico de la
degradacion

Hilando mds delgado se encuentran otros elementos

para entender los tipos de conexiones que se dan den-
tro de los ODS. Stakeholder Forum, Bioregional y
Newecastle University publicaron a mediados del 2016
un marco de clasificacién del tipo de vinculos que exis-
ten entre las metas de los ODS, y encontraron 8 tipos
que pueden entenderse dentro de tres categorfas:

i) metas de los ODS que se apoyan entre si

ii) metas que posibilitan el cumplimiento de otras
iii) metas que dependen entre si de forma parcial o
total.

Estas dos referencias dan pistas y nos abren un
panorama en el que resulta obvio que no es suficiente
con identificar una primera conexién evidente entre
un tema de trabajo y un ODS. Este es el punto de
partida para adentrarse en un viaje del entendimiento
de las multiples implicaciones que tiene una accién es-
pecifica, para asi comunicarla en su complejidad.

La relacién entre un quehacer empresarial y un
ODS es mucho mds compleja de lo que puede pare-
cer a primera vista. Una empresa de alimentos puede
creer que su quehacer afecta el ODS 2 Hambre Cero,
pero una mirada sistémica verd que otros ODS tam-

tienen plena conciencia de ello, quizd porque solo en
situaciones extremas y urgentes su efecto se evidencia
en el corto plazo. En general, su efecto se va acumulan-
do lentamente, hasta que responder al cambio resulta
mds costoso y mds desafiante.

Los grandes temas del desarrollo incluyen, en-
tre otros, la pobreza, la desigualdad, el calentamiento
global, la contaminacién atmosférica, el desperdicio
de alimentos, la contaminacién marina, y la contami-
naci6n del agua dulce. Todos ellos afectan el mundo
de los negocios; el agotamiento de los recursos natu-
rales va a imponer una transformacién, tanto en los
habitos de consumo como en la forma de producir; la
creciente desigualdad generard descontento social. En
Medellin, por ejemplo, cada afio mueren tres mil per-
sonas como consecuencia de afecciones generadas por
la contaminacién ambiental. Esta situacién ya inicié
un debate publico sobre la movilidad sostenible y la
cantidad de las emisiones industriales.

Para cada industria el impacto es y serd distinto,
pero es claro que estos temas tienen el potencial de re-
presentar riesgos estratégicos, operacionales, del entor-
no y climdticos. Tener visién de negocio es gestionar
estos temas con una mirada de largo plazo, entendien-

negativo ambiental bién estdn siendo impactados, como el 6 de Agua, el  do que el mercado de hoy no tiene nada que ver con el
OE.S 3 Sf'”d . 7 de Energfa, el 12 de Consumo, Produccién Soste-  que habrd en quinceanos.
y bienestar < ) ) . o
Gedstlcicn Reducir, reusar, ®..... ‘ doise ﬁg’;bap nible y el 13 de Cambio Climdtico. Todos estos temas
proauctos . , .

Reduccion @) quimicos [Eelcly desperdicio de crecimiento tendrfan que considerarse como elementos centrales a

eauccion H Ami . s .

quimicos o alimentos ecenomico considerar en las politicas y proyectos de la empresa

peligrosos Ampliacion Sostenibilidad de de alimentos. A esto se refiere la interdependencia en I-n Far “na parlicipaciﬂ“ acliva

trar}spprte los sistem’as de la préctica.
publico produccién de
ODS 11. alimentos

elas e_mrl'esas y del sector

S , , empresarial es fundamental para

sostenibles 'ODsz. Hambre El desarrollo sostenible afecta los negocios desarrollar iniciativas eficientes y
‘ ODS 13. Accién cero

ODS 1. Pobreza por el clima El desarrollo sostenible incide de multiples maneras de mayor impaCtO que Capitalicen
experiencias, redes y recursos.

en el desempefio de los negocios. Aunque parezca una
ODS 15. Vida de . .
ecosistemas obviedad, muchas personas del mundo empresarial no

Fuente: Traducido y adaptado de Le Blanc (2015) terrestres
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Oportunidades empresariales para incidir positivamente

La relacién empresa-desarrollo es de doble via. Los temas del desarrollo
sostenible incidirdn cada vez mds en la forma de hacer negocios y en los
consumidores, con un mercado cada vez mds joven, critico y sensible. Pero
al mismo tiempo, los negocios tienen posibilidad de incidir positivamente,
y no solo mediante la inversién social.

Una pregunta que puede ayudar es: ;En qué dreas mi negocio tiene
la capacidad de afectar las decisiones o actividades de otros? La respuesta
permitird construir una lista, que incluye: lugar de trabajo, cadena de abas-
tecimiento, mercado directo, inversién social y didlogo publico.

A partir de alli se puede incidir con acciones pequefas y grandes,
tomando decisiones como mitigacién de impactos ambientales y huellas de
carbono e hidricas, o de inclusién laboral, de seleccién de proveedores res-
ponsables y de materias primas sostenibles, de innovacién para el desarrollo
de nuevos productos, de alianzas con otras organizaciones o de promocién
de temas en la agenda pablica, por solo mencionar algunos ejemplos de
posibilidades que se tienen a la mano.

Todas las empresas tienen la posibilidad de con-
tribuir a los ODS. Es necesario realizar de forma cui-

dadosa su priorizacién, considerando la estrategia, los Tﬂ[las Ias ﬂmlll'ﬂsas liene“ Ia

riesgos y oportunidades, la prospectiva sobre lo que

conviene al futuro empresarial, y el entendimiento de Ilnsihili[lad [Ie co““‘ihuip a Ius

las dindmicas y necesidades del entorno social, politico

y territorial en el que se inserta el negocio. Algunos ﬂns. Es necesario realizar de

ejemplos de oportunidades de accién incluyen: forma cuidadosa su priorizaCién,
considerando la estrategia,
los riesgos y oportunidades, la
prospectiva sobre lo que conviene al
futuro empresarial, y el entendimiento
de las dinamicas y necesidades del
entorno social, politico y territorial en
el que se inserta el negocio.

R

0= q oz a m
* Disenoy fabricaciéon de productos que atiendan las 1 R
necesidades basicas de personas en mercados m
emergentes

* Desarrollo de cadenas de abastecimiento y de distribucion locales que incluyan a
poblacion con brechas de acceso a mercados formales

* Desarrollo de productos alimenticios altamente nutritivos, accesibles para
mercados emergentes

* Desarrollo de sistemas de riego, accesibles y apropiados para pequenos
productores

* Gestion eficiente de recursos como agua, energia y
desarrollo de nuevos productos a partir de reciclaje

» Desarrollo de energias renovables, eficiencia energética,
tecnologias de control de emisiones, y captura de carbono

» Desarrollo de productos que tengan un bajo uso de agua y
energia, que generen cero residuos

» Desarrollo de soluciones innovadoras para preservar
recursos marinos

Referencias

Innove. (2016). Empresa y Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Una guia para empezar. En:http://innove.com.co/empresayods/
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La meta:
cero desnutricion

cronica en el 2030

Que los ninos y Ias niias crezcan mejor mllridas,llisiqa
J espiritualmente, nos pql-milil-a contar con un pais mas
equitative, mas praspero y lleno de oportunidades.

German Jaramillo Villegas
Director ejecutivo de la Fundacion Exito

Erradicar la desnutricion cronica es posible. Asi lo creemos en la Fundacion Exito, y
por eso desde hace tres afnos impulsamos Gen Cero, una iniciativa que tiene como
propdsito contar en el 2030 con la primera generacion sin esa condicion que afecta
la talla para la edad y el desarrollo cognitivo de los nifios y las nifias de Colombia,
y que responde a un reto de pais y de la humanidad, plasmado en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible “Cero hambre”.

Lo primero, entonces, para poder alcanzar la meta
Gen Cero es garantizar que los nifios y las nifias no
nazcan con desventaja, es decir, que lleguen al mundo
con un peso adecuado, ojald superior a los tres mil
gramos.

Esto implica centrar las politicas publicas tam-
bién en la madre, garantizar que tenga acceso a los
controles prenatales, a la suplementacidn, al parto ins-
titucionalizado, entre otros. Una vez nace el nifio, la
lactancia materna juega un papel vital: jes el principal
antidoto contra la desnutricién! y el alimento més nu-
tritivo y completo que pueden recibir. Esta debe ser
exclusiva hasta los seis meses de vida y complementa-
ria hasta los dos afos.

Sin embargo, en Colombia debemos sortear un
reto grande, y es incrementar el tiempo de lactancia
exclusiva, ya que el promedio en el pais es muy bajo:
solo de 1,8 meses, segiin la Encuesta Nacional de la
Situacién Nutricional (ENSIN), 2010.

;Si fuéramos mds conscientes de la importancia
de esta prictica, cudntas muertes por desnutricién en
menores de dos afios nos evitarfamos? La leche mater-
na contiene todos los nutrientes que un bebé necesita
en los primeros meses de vida: previene enfermedades,
fortalece su sistema inmune, permite un vinculo de
cercanfa —esencial — con la madre, entre muchos otros
beneficios.

Es ademds un alimento “inteligente”, pues se
adapta a las necesidades y los requerimientos de creci-

miento del bebé: en una etapa tiene mds calorfas, en

otra, més proteinas. Ademds, salva vidas. 7he Lancet,
la prestigiosa revista médica britdnica, publicé recien-
temente un estudio en el que asegura que, anualmen-
te, se pueden evitar 823.000 muertes de nifios meno-
res de cinco anos y 20.000 mds de mujeres por cdncer
de seno, solo si la lactancia se convierte en una préc-
tica universal.

Pero la mejor evidencia para insistir en los be-
neficios de la leche materna es la experiencia. Lo que
viven las profesionales que acompafian el proceso de
atencién que brindan las instituciones apoyadas por la
Fundacién Exito, y los mismos beneficiarios, me per-
mite asegurar que este alimento es fundamental para
los nifios.

Por ejemplo, tras nuestro trabajo con el Banco
de Leche Humana del Hospital Universitario Depar-
tamental de Narifio, donde ademds brindamos nu-
tricién a las madres donantes, comprobamos que la
calidad de la leche materna mejoraba con una buena
nutricién de las mamds y que los nifios prematuros
que la recibfan, permanecfan menos tiempo hospita-
lizados.

Asi que fieles a nuestro propésito de erradicar
la desnutricién crénica, la Fundacién invierte recur-
sos —en el 2015 fueron 18.165 millones de pesos— en
programas de atencién materno infantil, promocién
de la lactancia materna, en generar conciencia sobre
el problema, y, teniendo en cuenta lo ambicioso de la
meta, en la busqueda de aliados en diferentes sectores.

FIN
DELAPOBREZA

Con la correcta nutricion,
primero de la madre y luego
del nifio, asi como con los
estimulos correctos, se puede

a evidencia cientifica demuestra que la atencién que recibe un menor desde su gestacion
hasta los cinco afios de vida es trascendental. En esta etapa se dan los principales desa-
rrollos fisicos y cognitivos del ser humano, por eso los estimulos que recibe en alimenta-
cidn, afecto, potencializacién de sus habilidades cognitivas —por medio de la lectura, la

abon_ar_ e_I camino para un
huen inicio y continuidad
de Ia vida.

musica y el juego, por ejemplo — tienen efectos muy importantes para el resto de su vida.

Dentro de este periodo hay uno mds importante ain: los primeros mil difas, esos que
ocurren entre la gestacion (270 dias) y los dos afos (730 dias). Este tiempo es conside-

rado una ventana de oportunidad para la vida. Con la correcta nutricién, primero de la
madre y luego del nifio, asi como con los estimulos correctos, se puede abonar el camino
para un buen inicio y continuidad de la vida.
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Gen Cero contempla un modelo de atencién integral durante los
primeros mildfas de vida. Por eso, la Fundacién Exito apoya programas
de formacién en asuntos como el desarrollo familiar, nutricién saludable
y derechos y deberes de los nifos; entrega alimentos con los nutrientes
necesarios para garantizar una sana alimentacién de la madre y el nifio; y se

articula con el sistema de salud para garantizar su atencién.

Desde el sector puablico, las alianzas con alcaldes, gobernadores, in-
cluso con el Gobierno Nacional y el apoyo a la politica de Estado para el

desarrollo integral de la primera infancia De Cero a Siempre son necesarias
g p
para garantizar esta adecuada atencién de los nifios y las nifias de Colombia.

Con veintitrés alcaldfas y dos gobernaciones firmamos, para hacerles
seguimiento a indicadores y proyectos incluidos en los planes de desarrollo,
el Pacto por'la Nutricién Infantil Gen Cero. Y con el sector privado tam-
bién hemos avanzado en esta materia.

Los empresarios son los llamados a contribuir con recursos huma- . .
Sebastian Devis

nos, logisticos, financieros, técnicos o en especie a programas, pProyectos v . .
- o8 ’ p prog pro} Y Jefe de valor.compartido de Postobon

organizaciones que trabajan por la primera infancia; a utilizar espacios de
comunicacion dentro de sus empresas y en medios externos para informar
sobre la importancia de invertir en la nifez. Por eso, este ano firmamos el

-
-

pacto Gen Cero con mds de diez empresas amigas de la nutricién para com-
prometer a este sector con el bienestar de la primera infancia.

Creemos que es una meta posible

En Colombia, 13,2 % de los ninos y las nifias (ENSIN, 2010) -1 de
cada 8 menores de 5 anos — padece desnutricién crénica, y el objetivo es
que este indicador llegue a 2,3 % cuando, segtin la Organizacién Mundial
de la Salud, esta condicién no es causada por hambre, sino por otros fac-
tores bioldgicos. Si paises como Cuba y Chile lo lograron, Colombia, con
una inversién sostenida e integral en la primera infancia y con la suma de
voluntades por esta causa, también puede hacerlo.

James Heckman, el premio Nobel de Economia, experto en inversién
en primera infancia, es bien claro en ese aspecto: “Es necesario invertir en
un paquete fortalecido de desarrollo infantil temprano que incluya destre-
zas cognitivas y habilidades sociales para generar el éxito individual y con-

junto de la'sociedad”. El ha afirmado que las inversiones que haga el Estado , » . - D=
durante los primeros anos de vida son las que mds altas tasas de retorno Cada vez . empresas com ncia de vincularse
tienen para el individuo y la sociedad. a programas’{ée beneficien a sus consumidores y.clientes, y no solo

La apuesta no es solo salvar las vidas de nuestros ninos de la trampa ; brindar productos y servicios de calidad. Ese es €l caso .de Postobon, una
de la desnutricién —una meta vital en la que trabajamos cada dia —, sino empresa que ademas de enfocarse en la producci()n'y comercializaCigD==
también por garantizar que todos disfrutardn a plenitud de sus capacidades. . - : , .

de gaseosas, aguas, jugos, hidratantes y tes, COHWH y cinco

Es una apuesta por un pais mejor: un pais que no decide la suerte de marcas diferentes, desarroll un de sostenibilidad denominado
sus nifos por la cuna en la que nacen, sino que mds bien permite que se g , h oy
construya desde la gestacion y se abone con mucho esmero, mucha lactan- y U_no mas -[Od 0 esta concebido desde la mltlgaCI(_)l de
cia, amor y estimulos durante los primeros anos de vida. Hoy, Colombia e riesgos é-ﬁnpaCtOS y la creacion de valor compartido, entendido Cotnw’
transita por.el camino de la paz y para poder vivir en ella, la atencién a los ' .

ninos y las ninas debe ser integral y una prioridad para todos los actores generacion de valor para los grupos de interes y la compai artir del
sociales. : equilibrio entre las acciones sociales, econémic lentales.
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n Postobén somos conscientes de la importancia
de trabajar en temas como el sedentarismo, la obe-
sidad y la desnutricién. Por esta razén, desde Uno
mds Todos buscamos empoderar a los consumido-
res con alternativas e informacién para mejorar la
toma de decisiones y asi asumir un estilo de vida
equilibrado. La empresa fomenta los hébitos de
vida responsables a partir de tres perspectivas: ali-
mentarse bien para vivir bien, mover el cuerpo y la

mente, y consumir consciente y sosteniblemente.

Por otro lado, somos una empresa que analiza e
investiga sobre temas de salud y bienestar, nuevos in-
gredientes, requerimientos y propiedades funcionales,
para lograr nuevos desarrollos y modificar las férmulas
existentes. Trabajamos cada difa para brindar innova-
ciones alineadas con las tendencias existentes enfocadas
en incrementar la oferta de bebidas con reduccién ca-
l6rica (medias y cero calorfas) e ingredientes funciona-
les. Durante el 2015 incluimos la vélvula Variety en las
mdquinas dispensadoras de bebidas, un mecanismo que
permite ofrecer otros productos diferentes a las gaseosas,
como jugos, aguas saborizadas y tés, aumentando asi la
variedad de opciones para los consumidores.

Alimentarse bien para vivir bien

Una alimentacién balanceada es clave para sentir-
se bien.Por eso, con el fin de brindar una amplia
oferta a nuestros consumidores, tenemos en cuenta
un sinntimero de aspectos a la hora de desarrollar
los productos. Consideramos los requerimientos
energéticos particulares y la ingesta recomendada
de los nutrientes esenciales, segiin edad, género,
actividad fisica y demds factores asociados.

Nuestro portafolio se basa en el desarrollo de
productos bajo el concepto de alimentacién Com-
pleta, Equilibrada, Saludable y Adecuada (CESA).
Ademis, ofrecemos diferentes presentaciones de
acuerdo con las condiciones sociales, econédmicas y
culturales de los consumidores, teniendo en cuen-
ta que todas las bebidas del portafolio hacen parte
de la canasta bésica familiar.

Mover el cuerpo y la mente

Estar activos es saludable, por ello, patrocinar y apoyar
el deporte es otro mecanismo que empleamos en Pos-
tobdn para promover hébitos de vida responsables. En
el 2015 hicimos presencia en cuarenta y tres escenarios
deportivos de trece municipios del pafs, promoviendo
la hidratacién oficial de las competencias. En los dlti-
mos seis afos, Postobdn ha invertido mdas de $147 mil
millones en patrocinio y apoyo al deporte en todos sus
niveles.

En el 2015 lanzamos el programa Talentos De-
portivos Postobdn, que apoya a jévenes deportistas
colombianos con alto potencial de convertirse en cam-
peones de las disciplinas deportivas que representan y
ser ejemplo para las generaciones futuras. A la con-
vocatoria se presentaron 673 deportistas. El apoyo se
basa en dotacién de uniformes e implementos depor-
tivos, acompafamiento técnico permanente y multi-
disciplinario para el entrenamiento, recursos para des-
plazamientos a lugares de competencia y para pago de
matriculas educativas.

Pensando en ofrecer alternativas concretas de
bienestar a los colombianos, lanzamos la plataforma
digital Qi Club, creada por el médico y musico Kike
Santander, que ofrece ejercicio, alimentacién y medi-
tacién personalizable desde la comodidad de una pan-
talla las veinticuatro horas del dfa, los siete dias de la
semana.

EIIII‘E!IaIIIIIS informacion
clal'a, visihle J Veraz sobre
la composicion y aporte
nutricional de todas las
categorias de productos.

Consumir consciente y sosteniblemente

Otro de nuestros propésitos es empoderar a las
personas para que tomen decisiones de consumo ba-
sadas en informacién suficiente. Por ejemplo, en Co-
lombia el 70% de las personas no consume frutas y la
dieta promedio es alta en harinas, grasas y aziicares.
Debido a esto, buscamos desarrollar productos que
ofrezcan f4cil acceso al poder de la fruta, como Néctar
Hit. Esta bebida es uno de los néctares con mds conte-
nido de pulpa de fruta del mercado.

Trabajamos en hacer mds asequibles las marcas
de agua con el fin de que cada vez mds colombianos
tengan acceso a ellas. Ademds, estamos promoviendo
Bretana como una alternativa al licor en el momento
de celebrar y compartir con los amigos, por medio de
la mezcla de esta bebida con frutas y hierbas aromdti-
cas, creando asi una nueva experiencia de consumo.
Entregamos informacidn clara, visible y veraz sobre la
composicién y aporte nutricional de todas las catego-
rias de productos.

Otra manera como Postobén promueve los
hébitos de vida saludables es asocidndonos con otras
organizaciones. Nos sumamos a la iniciativa editorial
ConSiente, de la casa editorial Semana, que busca
hacer un llamado para tomar buenas decisiones rela-
cionadas con el bienestar partiendo de la base de la
conciencia y el equilibrio. ConSiente desarrolla articu-
los con sugerencias de alimentacién diaria, caracteris-
ticas de las comidas tipicas colombianas, consejos para

llevar una alimentacién equilibrada e informacién

sobre innovacién en alimentos.
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Con Socialab Colombia, organizacién con amplia
experiencia en innovacién y emprendimiento en
Latinoamérica, realizamos la convocatoria de inno-
vacion social Todos Podemos, para encontrar ideas
de alto impacto enfocadas en el mejoramiento de los
habitos de vida. Esta convocatoria reunié 131 ideas
en el 2015, de las cuales se seleccionaron tres con
potencial de ser emprendimientos sélidos, escala-
bles y de impacto. Los seleccionadas fueron: Baby
Evolution, empresa que ofrece productos saludables,
organicos y sostenibles para bebés, con recetas a base
de 100% fruta; Supergalletas, alimento asequible y
poderosamente nutritivo a base de moringa, cono-
cida como la “planta milagrosa”, enfocado princi-
palmente en nifios con necesidades alimentarias; y
SokoText, empresa social que empodera econémica-
mente a los pequefios tenderos en los barrios margi-
nales urbanos y contribuye a la seguridad alimentaria

de sus comunidades.

En el Concurso Nacional de Emprendedores
Ventures que tiene como propdsito captar, canalizar,
estructurar y desarrollar iniciativas empresariales con
propuestas innovadoras y sostenibles para transfor-
marlas en proyectos exitosos, mediante acompana-
miento y entrenamiento a sus gestores, Postobén
cred el premio especial al mejor proyecto que pro-
mueva hdbitos de vida responsables.

Con las tres perspectivas mencionadas, su-
madas a las iniciativas y programas que la compa-
fifa desarrolla y pone al servicio de los colombianos,
Postobén se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y aporta a que los consumidores tengan
hdbitos de vida responsables y mejoren de manera

integral su calidad de vida.

EDUCACION
DECALIDAD

|

10 Sssinies

Hicacion

Diana Paola Basto Castro b
Directora de Educacion dela Fundacion Proantioquia. "=

e
-

En algunas partes del mundo, los estudiantes van a Ia escuela todos los dias. S—
Es su vitla normal. Pl.'ll'ﬂ en otras partes del mundo, estamos hambrientos de
educacion... ks como un regalo preciado. Es como un diamante.

Malala Yousafzai
-“-‘-L

En septiembre del 2015, los lideres mundiales se comprometieron con una agenda de desarrollo
sostenible para los proximos quince afnos. Uno de estos diecisiete frentes es la educacion de calidad.
Para lograr avances en este campo, los Estados se comprometieron con seis acciones puntuales:

Garantizar el acceso a la educacion desde la educacion basica.

Proveer mas oportunidades de ingreso a la educacion técnica y vocacional que dinamicen las
posibilidades de acceso al mercado laboral.

Erradicar la desigualdad en la educacion dada por género, condiciones de discapacidad, grupos
étnicos y condicion de victimas.

Mejorar la infraestructura escolar para propiciar un ambiente seguro y positivo para todos.
Aumentar las posibilidades de acceso a la educacion superior a través de becas.

Aumentar el nimero de docentes calificados y capacitados.
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Y cémo avanzamos frente a los retos de la edu-
cacién de calidad? Es importante resaltar que, en
los dltimos diez anos, nuestros gobiernos han ve-
nido entendiendo el papel decisivo que juega la
educacién para impulsar el desarrollo y mejorar
las oportunidades y las condiciones de vida de la
poblacién. Hemos visto cédmo, tanto los gobier-
nos nacionales como los regionales han hecho
apuestas decididas en cuanto a presupuesto y a
politicas publicas que reivindiquen el papel de
la educacién en nuestra sociedad. Sin embargo,
las brechas persisten y lo que relata Malala en la
cita que abre esta reflexion podria ser el relato de
cualquiera de los nifios que viven en la ruralidad.

Gracias al decreto 4807 del 20 de diciem-
bre de 2011, el Estado colombiano marcé un hito
al garantizar la gratuidad desde el preescolar hasta
la media en las instituciones educativas estatales.
Esto quiere decir que todos los ninos tienen la
posibilidad de estudiar sin pagar y que tienen ga-
rantizado un cupo en la escuela. El Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 establece la obligatorie-
dad de la media, lo que permite que no solo sea
gratuita la educacién, sino obligatoria en todos
los niveles.

En teorfa, no habria excusas para no estu-
diar. Sin embargo, siguen existiendo retos impor-
tantes en cobertura neta en grado cero, donde
esta se ubicé en 78,3% en el 2014, por debajo
de la meta (96,48%) planteada por los objetivos
de la Alianza Antioquia por la Equidad para di-
cho afno. En educacién media, Antioquia apenas
alcanza una cobertura neta del 44,3%. Bajo Cau-
cay Urabd tienen tasas inferiores al 30%. Asf las
cosas, los retos estdn en la entrada en el sistema y

en la salida del mismo. Es fundamental que como
regién concentremos esfuerzos en llevar a todos
los nifios al sistema, garantizar la permanencia y
graduarlos exitosamente. La pertinencia de los
enfoques pedagdgicos y la contextualizacién de
los aprendizajes son decisivos para que los padres
y los nifos valoren la educacién.

No solo tenemos avances en cobertura,
sino también en formacién docente. El progra-
ma “Becas de Maestria Docente” espera entregar
cerca de 3.500 becas en el segundo semestre del
2016, que se sumardn a las 1.101 becas que ya se
han entregado. Al final del 2016 serdn cerca de
4.600 maestros beneficiados a nivel nacional. La
inversion total de este programa por parte del go-
bierno nacional es cercana a los 66.000 millones
de pesos. En Antioquia se han otorgado mds de
mil becas de maestria en el tltimo cuatrienio. Sin
embargo, el nivel de formacién de los maestros
de Antioquia requiere intervenciones focalizadas.
Los maestros de la zona rural tienen menor nivel
de formacién en relacién con los de la zona urba-
na. Aproximadamente, dos de cada tres maestros
con posgrado laboran en la zona urbana, en con-
traste, el 71% de docentes bachilleres o normalis-
tas lo hacen en zona rural.

sQué pasa luego del colegio? El Sistema
Nacional de Educacién Terciaria (SNET) es un
camino para lograr una Colombia mds inclu-
yente, equitativa y competitiva. EI Ministerio de
Educacién Nacional(MEN), de manera conjunta
con otras entidades gubernamentales, sector pri-
vado y aliados nacionales e internacionales, ha

| | | ]
Pregion concentremos
esfuerzos en lievar a

todos los nifos al sistema,
garantizar la permanencia y
graduarlos exitosamente.

venido avanzando y trabajando en la consolidacién del
SNET para lograr un pais que se construya desde las
regiones. El SNET configura nuevas relaciones entre
los distintos componentes del sistema educativo, para
responder de manera pertinente a las demandas socia-
les y las del mercado laboral. La posibilidad de mejorar
la pertinencia de los procesos de formacién en el sector
educativo, su articulacién con el sector productivo y
la mejora en los procesos de insercién laboral de los
colombianos constituyen los fundamentos de un pais
mds productivo y competitivo en el dmbito mundial.
El SNET se armoniza con el Marco Nacional de Cua-
lificaciones (MNC). El MNC favorece la movilidad y
facilita el didlogo entre el mundo de la educacién y el
mundo laboral a partir del enfoque de competencias.
El MNC orienta la formacién y la productividad ha-
cia un aprendizaje a lo largo de la vida. De tal modo
que independientemente de dénde y cémo se hayan
adquirido los saberes, estos cuenten con un recono-
cimiento que permita una mejor insercién laboral y
seguir aprendiendo.

Desde el inicio de este proyecto, Proantioquia ha
apoyado y aportado al desarrollo del SNET. Durante
el 2014, particip6 de manera activa en el primer piloto
con el cluster de las Tecnologfas de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) de Medellin, relacionado con el
cierre de brechas, la identificacién de las competencias
requeridas para el sector y el fortalecimiento de la ofer-
ta para dar respuesta a las demandas productivas en
la regién y el pais. También hemos estado vinculados
activamente en el disefio y desarrollo de las ciudadelas
universitarias de Medellin.

Ademids de la participacién activa de Proantio-
quia y de varias instituciones educativas en el piloto
de transformacién institucional del SNET, Colom-
bia también les estd apostando a programas de finan-
ciacién de acceso a la educacion superior. Antioquia
cuenta con 2.686 pilos, de los 22.500 que hay actual-
mente dentro del programa Ser Pilo Paga. Esto ubica
al departamento en el segundo lugar a nivel nacional.

Desde Proantioquia estamos comprometidos
con la educacién mediante la transformacién del do-
cente y de la consolidacién de procesos de mejora con-
tinua. Entendemos el Desarrollo Educativo desde tres
dimensiones: desarrollo de liderazgo y competencias
educativas; cultura del mejoramiento institucional; y
movilizacién social. En estos tres dmbitos buscamos
impactar positivamente la construccién e implementa-
cién de politicas publicas por medio de la articulaciéon
de capacidades y la gestién de alianzas putblico-priva-
das. Esto implica acompafiar y propiciar discusiones

que enriquezcan las capacidades de los actores del sis-
tema y que garanticen un enfoque desde los derechos
fundamentales, la equidad, la pertinencia, el logro de
los resultados y el mejoramiento institucional.

Solo en el dltimo afio hemos contribuido con
la formacién de 950 maestros en seis departamentos
a través del Programa Ser mds Maestro, como apuesta
de formacién docente desde las competencias socioe-
mocionales y las capacidades de liderazgo. También
trabajamos mancomunadamente con la Gobernacién
de Antioquia y la Alcaldia de Medellin en la conso-
lidacién de los premios a la calidad educativa como
apuestas para hacer visibles experiencias significativas
en educacién en la region.

pnuﬂlmhvny cumneml}\:n
& ar amhito mundial.
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Colombia estd haciendo la tarea en los ODS de educacién. In-
cluso, estos temas hacen parte de la agenda de pais y de regién, antes
de que fueran acordados en el 2015. Sin embargo, no hemos avanzado
sustancialmente en erradicar la desigualdad en la educacién. La brecha
entre los establecimientos oficiales y no oficiales se mantiene como una
constante del departamento. Mientras segin Saber 11 el 26,8% de los
establecimientos educativos privados se ubicaron en el 2015 en la ca-
tegorfa A+, tan solo el 0,4% de los oficiales lograron ubicarse en esa
misma categoria. De cara al posconflicto tenemos que lograr las mismas
oportunidades para todos a lo largo y ancho del pais. La infraestructura
escolar también estd en la lista de pendientes, aunque con el plan de
infraestructura escolar que adelanta el Ministerio para la jornada tnica,
las brechas se empezardn a cerrar. Pero en Antioquia, el tema es bastante
critico. Segtin el MEN, el déficit de aulas del departamento para la im-
plementacién de la jornada dnica es de 7.959, lo que lo convierte en el
segundo departamento con mayor déficit de aulas, tan solo superado por
Bogotd D.C., cuyo déficit es de 9.219 aulas (hay que tener en cuenta que
también son las entidades territoriales con mayor nimero de matricula
total). Si seguimos avanzando consistentemente en el camino que nos
hemos trazado en educacién, mds pronto que tarde, ir a la escuela serd

un dia normal para todos nuestros nifios y jovenes.

Margarita Salazar
Gerente de Desarrollo Sostenible de EPM

Parece haber un consenso amplio en el sentido de que el sector empresarial sera crucial para el
cumplimiento de los objetivos de la agenda de desarrollo sostenible. Los ODS también son vitales
para contribuir a resolver las prioridades globales indispensables para el éxito empresarial. Como
lo plantea el Pacto Global (2014) en la Arquitectura para un mundo mejor; hay una interdependencia
indisoluble de las prioridades de desarrollo sostenible con los objetivos de negocio de largo plazo, y la
sostenibilidad corporativa como una contribucion efectiva al desarrollo sostenible, creando valor para
las empresas y para la sociedad .'

1. PACTO GLOBAL, WBCSD, y GRI. Arquitectos de un mundo mejor: Creando la “Arquitectura” Post 2015 de Compromiso Empresarial. Disponible en linea en
http://www.centroregionalpmal.org/web-pacto/esp/?q=/publicacion-centro-regional. Consultado en agosto de 2016.
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Para abordar la Gestion Sostenible del Agua, el ODS 6 plantea:

0DS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos
Metas

Segin la ONU? el agua libre de impurezas y accesible
para todos es parte esencial del mundo en que quere-
mos Vivir.

La escasez de agua dulce, la mala calidad del
agua y el saneamiento inadecuado influyen negativa-
mente en la seguridad alimentaria, las opciones de me-
dios de subsistencia y las oportunidades de educacién
para las familias pobres en todo el mundo. La sequia
afecta a algunos de los paises méds pobres del mundo,
recrudece el hambre y la desnutricién. Para el 2050,
al menos una de cada cuatro personas probablemente
viva en un pafs afectado por escasez crénica y reiterada
de agua dulce.

Asi mismo, la ONU destaca las siguientes ci-
fras relacionadas con el agua, en cuanto al acceso al
agua potable, servicios de saneamiento y al cuidado
del agua.

*  Desde 1990, 2.600 millones de personas han ob-
tenido acceso a mejores fuentes de agua potable,
pero 663 millones todavia carecen de dicho ac-
ceso.

2. http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Sin embargo, la escasez de agua afecta a mds del
40% de la poblacién mundial, y se prevé que esta
cifra aumente.

Actualmente, 2.400 millones de personas care-
cen de acceso a servicios bdsicos de saneamiento,
como retretes o letrinas.

Mis del 80% de las aguas residuales resultantes de
las actividades humanas se vierte en rios o el mar
sin que se eliminen los contaminantes.

Cada dia, cerca de 1.000 nifios mueren a causa de
enfermedades diarreicas prevenibles, relacionadas
con el agua y el saneamiento.

La energfa hidroeléctrica es la fuente de energfa
renovable mds importante y mds utilizada, y en el
2011 representd el 16% de la produccién total de
electricidad en el mundo.

Aproximadamente el 70% del agua extraida de
los rios, lagos y acuiferos se utiliza para el riego.

Gestion Integral del Recurso Hidrico en el Grupo EPM

Del panorama mundial pasamos a mirar el planteamiento del Grupo EPM con respecto al Cuidado del Agua, el
cual trabajamos mediante la estrategia para la Gestién Integral del Recurso Hidrico y nos focalizamos en el ODS
6, aunque el Grupo EPM incide directa e indirectamente sobre los 17 ODS.

El Grupo EPM considera que lasostenibilidad del recurso hidrico estd en funcién de la gestién de su ca-
lidad, del déficit y del exceso de agua, asociado a la gestién integral de las cuencas hidrogréficas, para prevenir
su deterioro. As{ mismo, estd influenciada por el crecimiento de la demanda sobre una oferta neta limitada, por
conflictos de uso del agua y del suelo, la gestidn del riesgo por eventos socio-naturales en asocio con sus grupos
de interés.

Desde el Direccionamiento Estratégico del Grupo EPM se enfatiza, entre otros asuntos, el compromiso
con el acceso a los servicios pablicos y el cuidado del agua. A continuacién se destacan algunos elementos del
direccionamiento y sus énfasis:

| Eements | Eess

La Mega a 2025 o Financieros.
© Universalizacion de los servicios ptblicos.
o Proteccion de las cuencas hidricas.
o Carbono neutral.

La escasez tle agua dulce, Ia mala

calidad del agua y el saneamiento

inadecuado influyen negativamente en
la sequridad alimentaria, las opciones
de medios de subsistencia y las
oportunidades de educacion para las
familias pobres en todo el mundo.



Ademds del direccionamiento estratégico mencionado
se cuenta con otros elementos que permiten dar cuen-
ta del compromiso de EPM con la Gestién Integral del
Recurso Hidrico, cabe destacar los siguientes:

Politicas:

e Dolitica de Responsabilidad Social Empresarial:
direcciona el qué y el cémo de lo que hacemos
bajo criterios de equilibrio econémico, ambien-
tal y social en el contexto de las actividades del

Grupo.

e DPolitica Ambiental: destaca la interdependencia
con el medio ambiente y su compromiso con una
gestién ambiental integral.

Tema material: el cuidado del agua es una de las
doce prioridades de la sostenibilidad para el Gru-
po EPM y sus grupos de interés.

Estrategias:

e Estrategia de Gestién Integral del Recurso Hidri-
co.

e Estrategia de Cambio Climatico.

*  Estrategia de Biodiversidad.
Modelo de Integracién en el Territorio: esquema
para la participacién homogénea en el desarrollo

de los territorios, que considera relevante el cui-

dado del agua.

Proyectos e iniciativas relacionadas con: conser-
vacién del agua, consumo de agua y manejo de
aguas residuales’.

* Implementacién de iniciativas de proteccién de
cuencas hidrograficas abastecedoras del Grupo,
meta de 137.000 ha en diezanos.

*  Proyecto de modernizacién de la Planta de trata-
miento de aguas residuales (PTAR) San Fernan-

do.

*  Recirculacién de agua en las plantas de potabili-
zacién equivalente a un ahorro de 3,6 Mm3 en el
consumo de agua en el 2015.

*  Reutilizacién del5.367 Mm3de agua en la gene-
racién de energfa.

e Plan de Saneamiento y manejo de vertimientos
del Valle de Aburrd para alcanzar la meta de re-
mover 160 ton/dfa de DBO* del rio Medellin y
elevar el nivel de OD’ a minimo 5 mg/l.

El cuidado del agua, tema de la dimensién ambien-
tal, cruza la dimensidn social a través de asuntos como
conflictos por elagua, incidencia en la salud y condi-
ciones nutricionales de las poblaciones. Asi mismo, el
cuidado del agua estd también en la base de la dimen-
sién econdmica que sustenta sistemas productivos; lo
anterior evidencia las multiples relaciones entre las
dimensiones ambiental, social y econdmica. La iden-
tificacién y comprensién de estas interacciones, que a
su vez reflejan vinculos entre los ODS, representan un

Planes de negocio: define las prioridades de los
negocios para la operacién, expansién y creci-
miento considerando el direccionamiento y otros
elementos enunciados relacionados con el recurso

hidrico.

. Ver Informe de Sostenibilidad 2015 del Grupo EPM en el siguiente vinculo:

. DBO: De'mal.ﬂa Bioquimic'a de Oxigeno

. 0D: Oxigeno diﬁfd 1
-

desafio para el diseno, ejecucién y medicién de im-
pactos de las iniciativas asociadas a la prestacién de los
servicios pt’lblicos para garantizar respuestas organiza-
cionales que aborden el cuidado del agua de manera
integral y articulada, y que aporten a la sociedad solu-
ciones de iguales caracteristicas.

{

http://vEW:'sostenibiIidadgrupoepm.com.co/gestion-social-y-ambiental/nuestra-gestion/temas-materiales/cuidado-deI-agua/
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Diego Gomez - R

Fundador y Director de la Fundacion ECSIM

L

Es sensato pensar que el objetivo principal de tbq; ’
sociedad moderna es garantizar un nivel minimo de"'
bienestar a su poblacion. El debate no es mener; muchas
veces el bienestar en una sociedad se les proporciona a
ciertos grupos a costa de otros, o el producto dg.ella no
es suficiente para abastecer a todos los habltante
una region.
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unque el Bienestar puede resultar un concepto un
tanto abstracto y dependiente de la percepcién
de cada persona, hay unas cuantas caracteristicas
que son propias del mismo y para las que existe
consenso sobre su influencia en la calidad de vida
general.

El acceso a un techo, agua, energfa, servicios
de salud y educacién son indiscutiblemente con-
diciones necesarias para considerar que un indivi-
duo tiene un nivel de vida apropiado. Por cuanto
dichos bienes y servicios son fundamentales para
llevar una vida digna, adquieren el cardcter de de-
rechos; por ende, deberfan disenarse mecanismos
para una provision eficiente y equitativa de estos,
entre los cuales pueden mencionarse los minimos
vitales, garantias legales y redes de asistencia social.

Particularmente, la red de seguridad o asis-
tencia social ideal es aquella que con el tiempo, y
gracias a su labor, no es necesaria en el futuro, ya
que fue capaz de brindar las condiciones requeri-
das para que aquellos grupos vulnerables, a los que
apunta proteger, puedan proveerse a si mismos de

los bienes y servicios bdsicos para tener una cali-

dad de vida apropiada.

Un complemento importante a los disefios
tradicionales de estas redes, que acostumbran
configurarse como subsidios o transferencias con-
dicionadas, son los programas de empleo inclusi-
vo con criterios de calidad, que brindan mejoras
sustanciales en el bienestar via remuneraciones
salariales, acceso a seguridad social, formacién de
capital humano y oportunidades de interaccién.

Se sabe que para las poblaciones con mayor
nivel de necesidades insatisfechas es comtn que
se perpetien trampas de pobreza, y buena parte
de la explicacién se debe a que ellas no cuentan
con empleo remunerado o en su mayoria se en-
cuentran vinculadas a empleos informales, de baja
estabilidad y remuneraciones inferiores al minimo
legal. La ciudad de Medellin no es una excepcién,
como puede verse en los cuadros 1y 2, donde la
poblacién de menores ingresos (deciles 1 a 3 de la
distribucién regional') tiene niveles del 11% de
desempleo y 59% de informalidad.

Cuadro1. Medellin — Estado laboral poblacion mayor de 18 afos

Desagregando un poco més el panorama de empleo en Medellin, observando esta vez el estado
en el mercado laboral por deciles, puede verse (cuadro3) que se presentan tasas de desempleo
de hasta 15% vy tasas de inactividad particularmente altas en los extremos de la distribucién de
ingresos (deciles 1 y 10). Por un lado, de acuerdo con los andlisis del mercado laboral regional,
hay personas que ante la dificultad para encontrar un puesto remunerado desisten de buscar un
empleo —fenédmeno del trabajador desalentado—, y, por otro, grupos que tienen un nivel de ingre-
so que les permite financiar perfodos prolongados de inactividad laboral e intercambiar el uso de
su tiempo por otro tipo de actividades.

En cuanto a la calidad del empleo?, se observa que en los deciles 1y 2 més del 60% de la
poblacién ocupada mayor a 18 afos se encuentra en el sector informal, lo que da cuenta de un
problema cuya magnitud no es despreciable. No obstante, vale la pena notar que a partir del
decil 3 esta cifra desciende de forma continua hasta ubicarse en un 31% en el decil 9 y 25% en
el decil 10.

Fuente: calculos de los autores con base en Gran Encuesta Integrada de Hogares 2015.

Fuente: calculos de los autores con base en Gran Encuesta Integrada de Hogares 2015.

Vale la pena hacer énfasis en que en caso de estar ocupadas, las personas ubicadas en los deciles més

bajos suelen estar vinculadas a empleos informales, que estdn asociados a una baja productividad al ser
poco intensivos en el uso de capital fisico 0 humano, y a su vez generan salarios por debajo del minimo En la ciudad, los grupos de menor ingreso también evidencian cierto grado de vulnerabilidad aso-
establecido. ciado al tipo de contrato que reportan. Cerca del 55% de la poblacién ocupada del decil 1 tiene un

contrato laboral de tipo verbal (ver cuadro4).

Cuadro2. Medellin — Condicion del empleo

Cuadro4. Medellin — poblacion

Fuente: calculos de los autores con base en Gran Encuesta Integrada de Hogares 2015.

Fuente: calculos de los autores con base en Gran Encuesta Integrada de Hogares 2015.

1. Para el calculo, se toman los ingresos per capita por hogar del area metropolitana de Medellin y no el total nacional. De esta manera se controla por tamafio 2. Aproximada en este caso por la formalidad del puesto de trabajo.
del hogar (que generalmente es mayor en el segmento bajo de la distribucion de ingresos) y se trabaja sobre la distribucion regional.
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En cuanto a los medios usados para obtener empleo, llama la atencién la gran dependencia que
tienen los individuos en la ciudad de hacer uso de contactos personales, tendencia que se acentia
en los deciles mds bajos (ver cuadro 5). Aunque para ningtin decil el uso de contactos personales
fue inferior al 60%, preocupa la poca diversificacién de medios que tienen los deciles mds bajos
para conseguir trabajo y se hace necesaria una estrategia que permita ampliar los canales por los
cuales las personas se vinculan al mercado laboral.

Cuadro 5. Medio para obtener empleo

Categoria/ Decil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pidi6 ayuda a familiares,

) 84,8% 839% 822% 787% 765% 736% 727% 674% 66,9% 59,9%
amigos, colega

Visito, llevo o envié hojas

) 83% 89% 112% 115% 122% 12,7% 13,0% 14,3% 12,8% 17,6%
de vida a empresa

Visito, llev0 0 envio NOJaS 4 o0 300 o gmu  4p%  46%  53% 43% 56%  44%

de vida a bolsas de empleo

Risojeonstillofavisos 07% 15% 06% 13% 09% 1,6% 09% 19% 13% 1,4%
clasificados

Por convocatorias 37% 09% 19% 21% 22% 3,5% 44% 68% 97% 13,1%

Por el sistema de
informacion Sena

Otro medio 06% 11% 14% 17% 31% 31% 27% 41% 31% 34%

0% 04% 06% 13% 04% 07% 08% 10% 06% 03%

Fuente: calculos de los autores con base en Gran Encuesta Integrada de Hogares 2015.

Las cifras presentadas hasta ahora buscan soportar la idea de que uno de los problemas de mayor
incidencia en la situacién de la poblacién més pobre es la fragilidad del empleo en si misma. Estos
sintomas incluyen una mala remuneracidn, ausencia de seguridad social y ningtin tipo de vincu-
lacién contractual formal.

Para poder ayudar efectivamente a la poblacién vulne-
rable que requiere vincularse al mercado laboral formal
y acceder a prestaciones sociales, es necesario pensar
en la formulacién de una bolsa de empleo que cuente
con el acceso a los datos de los principales programas
de subsidios (tales como Familias en Accién, Medellin
Solidaria, etc.), para asf identificar a aquellas personas
que pertenezcan a dichos grupos, poder caracterizar-
los, definir su perfil laboral, capacidades y necesidades.
Su éxito dependerd en gran medida de: (i) apoyo del
sector privado, canalizado en la participacién de gre-
mios como la ANDI o el Grupo Empresarial Antio-
queno, y (ii) la generacién de incentivos y mecanismos
para ubicar a sus beneficiarios en empresas que puedan
pagar un salario igual o superior al minimo, con un
esquema especializado de aportes a seguridad social.

En la formulacién y ejecucién de dicho progra-
ma es crucial el aprovechamiento de la red existente
de prestacién de servicios asociados a la gestién del
empleo, cuyos articuladores son el gobierno central,
las cajas de compensacién y las agencias publicas y
privadas de trabajo. Estas entidades prestan servicios
que responden a tres requerimientos importantes para
mejorar el acceso al empleo y la calidad del mismo:

*  Construccién de perfiles ocupacionales, al anali-
zar el grado de calificacién y otras caracteristicas
de los oferentes de trabajo.

*  Construccién de capacidades mediante la capa-
citacién, para incrementar las probabilidades de
acceso al mercado laboral formal.

*  Reduccién en los tiempos y costos que tiene bus-
car vacantes, mejorando asi el matching ofertal
demanda laboral y propiciando que las personas
se vinculen a posiciones mds acordes con su perfil.

Entre los agentes de la red nacional de pres-
tadores del servicio publico de empleo, las cajas de
compensacién y sus agencias se han convertido en un
actor fundamental, por cuanto contribuyen a la con-
solidacién de sistemas de informacién y de atencién
descentralizada y directa a beneficiarios. Por lo ante-
rior, la sinergia con estas instituciones, el SENA y las
universidades es de vital importancia para el disefio
de una estrategia exitosa, que (i) se focalice en pobla-
cién vulnerable, (ii) abarque las distintas dimensiones
de los problemas asociados al empleo en Colombia y
las consecuentes brechas que este ocasiona y (iii) logre
crear un compromiso real de parte del sector empre-
sarial para generar espacios de formacién y generacién
de ingresos a personas de los deciles mds bajos en la

ciudad.

Entre los agentes de la red nacional
de prestadores del servicio publico de

empleo, |28 B@ias de Glllllllﬂllsallilill
y sus agencias se han convertitdo

en un actor fundamental, por cuanto
contribuyen a la consolidacion de
sistemas de informacion y de atencion
descentralizada y directa a beneficiarios.
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Hacia la construccion . -
de Clunanes
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Francesco Maria Orsini
Gerente proyectos Urbam-EAFIT

La creacion de ciudades ha acompariado la historia de la humanidad desde la aparicion
del primer casco urbano, Uruk, en la antigua Mesopotamia en el ano 5000 a.C. (Mumford,
1961). Desde entonces, las ciudades han venido evolucionando y transformandose de la
mano de los avances tecnologicos que han caracterizado el progreso de las civilizaciones.
Es decir, el fendmeno urbano no es algo reciente.

o que ha cambiado es que, a excepcidén de Africa, por primera vez en la historia, la mayorfa
de las personas viven en cascos urbanos. Esto se debe a las oportunidades que conlleva
vivir en ellos: mds empleo, mayor acceso a servicios, mejor educacién, mds capital social,
etc. A esto se le suma que, durante los tltimos cincuenta anos, el planeta estd viviendo un
incremento poblacional nunca antes experimentado, y que este se concentra en su gran
mayorfa en los centros urbanos (ONU Hibitat, 2016).
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lustracion 1. Selva urbana, Sao Paulo

Fuente: Francesco Maria Orsini

Es decir, fuerte urbanizacién y crecimiento demografico acelerado hacen hoy de las ciudades el principal
escenario de desarrollo de la humanidad. Tan importante es el fenémeno que hay quien incluso predice un cam-
bio en los roles de poder entre Estado y ciudad, atribuyendo a esta tltima un papel protagdnico en los equilibrios
politicos y econémicos del futuro (Muggah & Zapata, 2016). Lo que es seguro es que los paises con mayor
producto interno bruto (PIB) son aquellos con mds altos indices de urbanizacion.

A pesar de su importancia, el fenémeno urbano conlleva toda una serie de retos que implican una crecien-
te presién sobre nuestras urbes. Al fuerte aumento de la poblacién se suma un modelo de crecimiento, basado
en una economia de mercado, que ha sido excluyente y exclusivo, y soportado por pricticas de planeamiento
que, por un lado, no han garantizado un acceso ecudnime a vivienda, bienes y servicios, y, por el otro, han sido
en gran parte indiferentes a los impactos negativos sobre el medio ambiente. El resultado es la conformacion
de megaciudades cada vez mds segregadas, ambientalmente deterioradas, y socialmente inequitativas, que, sin
embargo, siguen creciendo.

llustracion 2. Precariedad y exclusion, Ciudad del Cabo

Fuente: Francesco Maria Orsini
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Esta situacién es ain mds visible en el Sur Global,
donde hoy se concentra la mayoria de la poblacién
mundial. Estos paises estdn caracterizados por limi-
tadas capacidades institucionales, menores recursos
econdémicos, y un proceso de urbanizacién mds rdpido
y reciente. Esto, por ejemplo, ha implicado la produc-
cién masiva de asentamientos precarios caracterizados
por condiciones de insalubridad, inseguridad, pobreza
y deterioro ambiental. Se estima que uno de cada tres
habitantes del planeta vive hoy en estas condiciones,
con todo lo que esto implica en relacién con su vul-
nerabilidad fisica, social y econémica (ONU Haibitat,
2003).

Como si esto no fuera suficiente, en las tltimas
décadas, las ciudades, para acomodar nueva pobla-
cién, han visto literalmente explotar sus fronteras,
dando pie a un crecimiento extensivo que ha ido ur-
banizando territorios hasta ayer dedicados a la agricul-
tura o clasificados como dreas de valor ambiental. Con
frecuencia estos suelos han sido ocupados por barrios
residenciales de clase media-alta, donde las distancias
y las bajas densidades han impulsado ain més el uso
del vehiculo particular.

Justamente, la gran difusién de este dltimo tie-
ne graves implicaciones para el planeta, siendo esta la
principal causa de emisiones de gases de efecto inver-
nadero que en su gran mayoria (70%) son produci-
dos en las ciudades (ONU Hibitat, 2016). Y, a la vez,
conlleva consecuencias para el individuo, debido a las
afectaciones que su empleo indiscriminado y su alta

llustracion 3. Espacios para el peaton, New York

Fuente: Francesco Maria Orsini

WTF is alternate side of the
reat parking anyway?

emisién de mondxido de carbono conllevan para el
ser humano.

A todo esto se suma que la urbanizacién implica
también grandes consumos energéticos y una altisima
produccién de residuos de dificil asimilacién. EI 60%
de la energfa producida se disipa hoy en nuestras ciu-
dades, la gran mayoria de la cual se genera a través de
précticas poco amigables con el ambiente. A su vez, el
70% de los residuos mundiales se genera en las dreas
urbanas, donde, con algunas excepciones, son todavia
escasas las practicas encaminadas a reciclar o transfor-
mar los excedentes en un metabolismo urbano de tipo

circular (ONU Hibitat, 2016).

Bajo este panorama, es urgente definir el mode-
lo de crecimiento que nuestras ciudades deben adop-
tar hacia adelante.

Para lograrlo, primero es necesario modificar los
pardmetros de planificacién territorial adoptados has-
ta hoy. Esto significa promover un crecimiento mds
“compacto”, que permita reciclar el suelo urbano pre-
existente acomodando nueva poblacién sin ampliar las
fronteras. Ciudades como Hong-Kong, por su escasez
de suelo, hacen esto de manera ejemplar, redensificin-
dose a su interior peridédicamente: la ciudad crece en
altura y poblacién, mds no en superficie. Esto implica
que el suelo preservado seguird sirviendo para provi-
sién de alimentos y/o servicios ecosistémicos, ambos
fundamentales para el bienestar humano.

|

Esta forma de crecimiento implica la oportunidad
de limitar el uso del carro. Gracias a las altas densi-
dades y a distancias reducidas, serd posible fortalecer
los sistemas de transporte publico y no motorizado,
garantizando menor congestién y, sobre todo, meno-
res emisiones de CO2, devolviendo al peatén grandes
cantidades de espacio publico y un aire mejor. Para
esto es también importante incentivar la restitcucién
de superficies verdes a nuestras ciudades. La confor-
macién de redes y corredores ecoldgicos facilitard asi
el repoblamiento de fauna y flora, permitiendo una
mejor integracién del medio ambiente urbano con
el natural, y devolviendo la vida a nuestras selvas de
concreto.

Las nuevas tendencias de planeamiento sugieren
incluso ampliar la mirada, considerando las ciudades
como parte de “biorregiones”. Estos son territorios
que trascienden los limites politico-administrativos,
conformando un espacio con caracteristicas naturales,
geograficas e histéricas comunes que potencian sus va-
lores identitarios. Bajo esta perspectiva, la ciudad se
vuelve parte de un sistema ecoldgico interdependiente
y complejo, hecho de energfa, agua, alimentos, pro-
duccién e informacién. Aqui, la apuesta no estd tan-
to en devolvernos a un estado de naturaleza pristina,
cuanto mds bien en entender que el bienestar nues-
tro y de nuestras ciudades estd directamente ligado a
la vitalidad de los sistemas naturales que nos rodean

(Thackara, 2015).

llustracion 4. Movilidad sostenible, Medellin

Fuente: Francesco Maria Orsini

Aqui, la apuesta no esta tanto
en levolvernos a un estado de
naturaleza pristing, cuanto mas bien

en entender que el bienestar nuestro y
de nuestras ciudades esta directamente
ligado a la vitalidad de los sistemas
naturales que nos rodean

Todo esto deberd ir de la mano de pricticas de
construccién més “inteligentes”, donde las nuevas edi-
ficaciones hagan del ahorro energético, del uso de ma-
teriales reciclables y de la reutilizacion de aguas lluvias,
entre otras, una norma, mds que una excepcion, como
es el caso de Portland, en los Estados Unidos, hoy ciu-
dad pionera en materia de construccién sostenible. Y
este mensaje se debe extender a cada uno de nosotros,
como usuarios y ciudadanos: repensar, reciclar, reutili-
zar y reducir deben volverse parte de nuestros princi-
pios bésicos de vida.
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llustracion 5. Redensificacion urbana, Londres

Fuente: Francesco Maria Orsini

Pero mds prioritario aiin, en la ecuacién de la sostenibilidad,
es la necesidad de disminuir las injusticias sociales que caracterizan
hoy, en particular, los centros urbanos del Sur. Al no hacer nada al
respecto, las altas tasas de inequidad, segregacién social y violencia
amenazan con promover cada vez mis sociedades donde miedo y
resentimiento prevalgan sobre esperanza y reconciliacidon. Afortu-
nadamente, como Medellin ha demostrado, con visién, espiritu de
resiliencia y una voluntad politica que trasciende los periodos de
gobierno, es posible revertir este panorama poco alentador.

La capital antioquena, después de haber estado por afos en-
tre las ciudades més violentas del mundo, ha impulsado un proceso
de transformacién que ha permitido reducir significativamente sus
histéricas deudas sociales. Esto se ha logrado por medio de trans-
formaciones urbanisticas integrales localizadas en los sectores més
vulnerables de la ciudad, combinadas con una apuesta estratégica
hacia el fomento de educacién y cultura. Lo primero, ha implicado
el rescate desde el olvido de comunidades enteras que por décadas
no habfan podido disfrutar de un verdadero derecho a la ciudad, y
que hoy cuentan con servicios e infraestruc-
tura publica de primer nivel. Lo segundo, ha
implicado una apuesta contundente hacia la
democratizacién de los procesos de forma-

cién para las nuevas generaciones, condicion I-as cl"dades §nn necesal‘las Ilal'a
Ia prosperidad, ya que responden

a nuestra naturaleza social, garantizan

bdsica necesaria para salirse del circulo vicioso

de pobreza y desigualdad.

No obstante lo anterior, los retos para
Medellin siguen siendo muy grandes, como
abordar el problema de los asentamientos
humanos ubicados en 4reas de alta amenaza

colaboracion e intercambio de ideas, y
han sido historicamente el escenario
para la produccion de conocimiento,

nuestro activo mas valioso.

geolédgica en el borde urbano-rural, que cada vez mds genera graves pérdidas en
vidas humanas. Para esto, hay que seguir innovando en précticas de planeamiento
para reducir la ocurrencia de desastres, por medio de soluciones ambientalmente
sustentables, y a la vez migrar progresivamente hacia modelos de gobernabilidad
territorial donde las comunidades adquieran corresponsabilidad y un papel central
en los procesos de toma de decisiones.

Ahora bien, como Edward Glasear nos recuerda (2011), las ciudades son ne-
cesarias para la prosperidad, ya que responden a nuestra naturaleza social, garan-
tizan colaboracién e intercambio de ideas, y han sido histéricamente el escenario
para la produccién de conocimiento, nuestro activo mds valioso. Dependerd del
ser humano asegurarse deque, la que es posiblemente su mds grande invencién,
siga evolucionando de manera sostenible, porque de eso dependerd en gran parte la
sostenibilidad misma del planeta y de nuestra especie.
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Es ralegia:! para la
reindustrializacion

Gunter Pauli
Autor del libro La economia azul

Siempre parece imposible hasta que se hace.
Nelson Mandela

Enladécada de 1990, cuando Javier Morales, en ese entonces alcalde suplente
de la isla de El Hierro, una de las Islas Canarias (Espafa), me pidio asistencia
para disefiar una economia local que un dia fuera independiente en agua y
combustible, y que, ademas, estimulara las pequefas industrias locales, no
dudé en proponerle una estrategia basada en energia edlica, energia hidraulica
y volantes de inercia. El objetivo era proporcionar energia renovable y agua
abundante para estimular la agricultura y las industrias de procesamiento
de alimentos, en especial de carne, queso y yogur. Al inicio, la inversion total
para este proyecto, en 1997, se estim6 en €67 millones. La reaccion de los
sectores politico y financiero no se hizo esperar y argumentaban que si esta
pequena isla de no mas de 10.000 habitantes requeria una inversion tan alta,
estabamos a punto de construir un elefante blanco.

- -

- ——

sEs eso cierto? Vedmoslo desde otro dngulo.

En ese momento, la isla gastaba €8 millones
anuales en la importacién de combustible diésel
para generar energia eléctrica. Paradéjicamente,
ese modelo econdmico y energético se consideraba
normal, a pesar de que el agua y la energfa eran tan
costosos que hacfan imposible la industrializacién;
no obstante, no hay que ser economista para darse
cuenta de que el costo total que la poblacién tenfa
que asumir para importar el combustible durante
una década era de €80 millones, dinero que iba
directamente a los bolsillos de los productores de
petrdleo, ninguno de los cuales tenfa sede en Es-
pafa. Asi que nos surgié una pregunta: ";Cémo

Parardjicamente, ese modelo

economico y energetico se
consideraha normal, a pesar

de que el agua y la energia eran
tan costosos que hacian imposible
la industrializacion;

podemos considerar normal la importacién de

combustibles fésiles contaminantes y tildar de ele-

fante blanco la redireccién de un gasto de todos

los habitantes de la isla hacia fuentes renovables

de energia que, ademds, inyectarfa dinero a la eco-
glaq Yy

nomia local?".

Finalmente, la idea de convertir El Hierro
en la primera isla capaz de autoabastecerse de
agua y combustible se hizo realidad en el 2013.
El agua y la energfa son vitales para la agricultura
y la industria; sin embargo, durante siglos esta isla
habia padecido una grave escasez de los mismos,
lo cual frenaba su desarrollo econémico. Imaginen
la transformacién que tuvo la regién gracias a la
llegada de las energfas renovables: el doble de la
cantidad de agua por la mitad del costo.

Hoy en dfa, El Hierro cuenta entre sus in-
dustrias una empresa de productos cdrnicos en la
que se procesa carne de cabra y oveja; una fdbrica
de queso y yogur que también procesa fruta fres-
ca; y una bodega que convierte en vino las uvas
cultivadas en la region. Asimismo, la isla tiene una
alta tasa de empleo y, por primera vez en décadas,
hijos y nietos pueden imaginar un futuro y una
profesién en la isla.
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Desconocimiento de las consecuencias

Un siglo atrés, la produccién mundial de seda rondaba
el millén de toneladas por afio; hoy en dia, dificilmen-
te alcanza las 100.000 toneladas. La llegada del nailon,
un polimero sintético desarrollado por cientificos de
DuPont de Nemours, puso en jaque el polimero natu-
ral producido por la oruga de la morera (erréneamente
denominada gusano). Un economista ecolégico tradi-
cional entraria en la partida y calcularfa la cantidad de
carbono emitido por el millén de toneladas de petrd-
leo necesario para producir nailon y lo compararfa con
el carbono secuestrado en el proceso de produccién
natural de seda.

Cuando China adoptd el cultivo de seda hace 5.000
afios, su interés no era precisamente la seda, sino la
conversién de sabanas en zonas fértiles; sin embargo,
no tardaron en darse cuenta de que la relacién simbié-
tica de una oruga que devoraria alrededor del 50 % del
dosel arbéreo de la morera dejarfa en el suelo una rica
mezcla de excrementos tan nutritivos para los microor-
ganismos que darfa lugar a una capa de tierra fértil. Un
drea estéril, plantada con drboles de morera, en una
década estaria lista para el cultivo de sandias. De lo
que pocas personas se dieron cuenta es que las orugas

activaron un delicado e inadvertido proceso quimico

Ahora, con la llegada del nailon, no
solo sustituimos la seda natural por
derivados del petroleo a costa de
un alto gasto de energia, sino que

dejamos de generar suelo fertil

y, por tanto, de secuestrar
carbono y nitrdgeno unidos
organicamente.

que fija el carbono de forma masiva en el suelo, crean-
do una tierra negra que continuaria siendo ttil para la
humanidad durante siglos. Este servicio ecosistémico
fue el verdadero éxito de la simbiosis entre la morera y
la oruga, el cual deja como subproducto la seda.

Ahora, con la llegada del nailon, no solo sustituimos la
seda natural por derivados del petréleo a costa de un
alto gasto de energfa, sino que dejamos de generar sue-
lo fértil y, por tanto, de secuestrar carbono y nitrégeno
unidos orgdnicamente. La falta de ciclos continuos en
el proceso de generacién de suelos con minerales y nu-
trientes mediante la creacién de "servicios ecosistémi-
cos" adicionales conduce a la explotacién del carbono
y el nitrégeno hasta un punto que no queda nada de
ellos. Tan pronto como el carbono se encuentra por
debajo del 5 0 6 %, los agricultores se ven obligados a
implementar sistemas de riego, ya que un suelo pobre
en carbono no puede retener la humedad, y a utilizar
nitrégeno y demds fertilizantes sintéticos, puesto que
el nutriente principal (carbono) estd agotado. Por su-
puesto, esto solo es viable con la introduccién de una
cantidad considerable de combustibles fésiles.

Por otra parte, la seda es un material natural y resis-
tente, con una vida atil de al menos tres generaciones
o cien anos. El nailon, en cambio, es un producto des-
echable, representado por medias veladas que pierden
toda utilidad el dfa que un dano menor se hace visible
Y, por si fuera poco, casi nunca se recicla.

Es hora de darse cuenta de que la petroquimica no
solo reemplazé una fibra natural (seda) con una sin-
tética (nailon), sino que sustituy6 todo un ciclo con
sistemas de retencién y almacenamiento prolongados
de carbono, por uno que nos llevd a depositarlo de
manera permanente en la atmdsfera; todo a causa de
la cultura de usar y desechar. Esto hace que nuestra
adiccién al petréleo sea adn mds debilitante. Podria-
mos comparar esta situacién con la de un drogadicto
que no solo pone en peligro su vida, sino que destruye
todo el tejido social a su alrededor, al fomentar la pro-
duccién y el comercio ilegales que enriquecen a unos
pocos y dejan a la sociedad a cargo de todos los gastos
de rehabilitacion, la violencia y el costo de los servicios
penitenciarios.

Industrias verdes competitivas

El asunto clave es cémo revertir esta tendencia. La
seda presenta una tensién de rotura tinica que permite
que las células se expandan y contraigan; ademds, evita
el crecimiento de hongos y ciertas bacterias. Este dise-
fio natural ha sido estudiado en detalle por la comu-
nidad cientifica a escala molecular. Una realidad sor-
prendente que se despliega ante nuestros ojos es que
la seda puede regenerar los cartilagos y, por lo tanto,
evitar las prétesis de rodilla fabricadas en titanio; asi-
mismo, proporciona el andamiaje para la regeneracién
de nervios después de traumatismos e, incluso, tiene el
potencial de ayudar a las personas con cuadriplejia a
caminar de nuevo.

No obstante, estas son solo algunas aplicaciones médi-
cas que podemos prever, puesto que el gran mercado
estard concentrado en la industria cosmética, donde
los emulsionantes sintéticos son cada vez mds comu-
nes y cuyas pequefias particulas son grandes conta-
minantes marinos que terminan en nuestra cadena
alimentaria. Todos estos productos, desde las cremas
de afeitar hasta los emulsionantes presentes en las cre-
mas para las arrugas, pueden sustituir las particulas no
degradables de pldstico por seda. Con esta medida, se
necesitarfan, por lo menos, dos millones de toneladas

de seda.

Solo lograremos transformar la industria cuando mo-
difiquemos nuestro sistema de produccién y consu-
mo. Tenemos que dejar atrds ese sistema en el que
todo lo que es bueno para nuestra salud y para el me-
dio ambiente es costoso. El caso del café es uno de esos
ejemplos obvios que sorprende a muchos y demuestra
una vez mds nuestra ignorancia ante las oportunida-
des que se nos presentan y la magnitud del dafio que
causamos.

El café es un producto comercializado a escala global.
Se estima que 10 millones de toneladas de café verde
viajan por el mundo, de los cuales solo 20.000 tone-
ladas se utilizan realmente para el consumo humano,
mientras que la alarmante cifra de 9°980.000 tonela-
das terminan siendo desechos. En el mejor de los ca-
sos, los residuos del proceso de elaboracién son trans-
formados en abono para las plantas, aunque sabemos
que entre la fase de preparacién y la de eliminacion de
desechos hay una gran generacién (una vez mds) de
gas metano. Para nadie es un secreto que la agricultura
es causante de una cantidad considerable de emisiones
de metano, pero lo que no sabfamos es que gran parte
de estas emisiones podrian haberse evitado fécilmen-
te. La industria cafetera, desde los productores de café
instantdneo hasta las cadenas de cafés, han optado por
la incineracién de los residuos.

Solo lograremos transformar la
industria cuando modifiquemos
nuestro sistema de produccion

Y CONSUMO. Tenemos que dejar atras
ese sistema en el que todo lo que es
bueno para nuestra salud y para el

medio ambiente es costoso.
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A pesar de que los residuos incinerados del café, as
como de muchos otros productos agricolas, a menudo
constituyen un buen sustituto de los combustibles £6-
siles, no podemos perder de vista la generacién de gas
metano y la emisién de carbono presentes en sus pro-
cesos. No se trata simplemente de quemar en lugar de
descomponer; toda la cadena de suministro requiere
un nuevo enfoque.

Podriamos decir que la sustitucién de combustibles
fosiles por desechos de café es una medida menos per-
judicial, pero necesitamos algo que sea mejor y ahi es
donde entra nuestra logica: el café es procesado uti-
lizando bien sea calor o gases inertes que permiten
extraer la parte soluble y finalmente obtener el pol-
vo para preparar una bebida instantdnea. Dado que
la biomasa ha sido previamente tratada, es ideal para
cultivar setas. ;Somos conscientes de que el 60% del
costo del cultivo de hongos corresponde a la esteriliza-
cién del sustrato y que esta energfa no serfa necesaria
si utilizdramos el café procesado industrialmente y los
posos de posconsumo en sitio?

El caso del café es solo uno de los muchos ejemplos
que demuestran que, con un minimo cambio en el
proceso, podemos crear eficiencias energéticas que
hasta hoy no se habian considerado viables. Podemos
cultivar setas con un 60% menos de energfa y sin ne-
cesidad de transportar materias primas. Otra ventaja
es que la mayorfa de estas soluciones no requieren de
nuevas tecnologfas ni de obras complejas de ingenierfa
y mucho menos de grandes inversiones de capital; por
el contrario, son soluciones pragmdticas que podemos
implementar "usted y yo'.

Solo lograremos encaminar las empresas hacia la sos-
tenibilidad cuando entendamos que la solucién no es
complicada, sino diferente.

Solo |IIHI'EII‘BIIIIIS encam_inal'
las EIIII]I:E_S_EIS hacia la
sostenibilidad cuando

entendamos que la solucion no es
complicada, sino diferente.

p_—
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1 Resnons
Social Tenl

Carlos Viviescaz Monsalve
Director Ejecutivo de ProSUR

El impacto que genera el trabajo colectivo es significativamente superior al compromiso y la accion
individual. Con base en este principio, es pertinente promover la Responsabilidad Social Territorial como
enfoque acertado para orientar la accion del sector empresarial y de la sociedad en general en tornoala
promocion de ciudades y comunidades sostenibles? . En especial si se tiene en cuenta el hecho de que
mas de la mitad de la poblacion mundial vive en ciudades, y esa cifra, en el afio 2050, abarcara cerca
de dos tercios de la humanidad.

1. Este documento hace parte de la gestion del conocimiento del proceso que ha vivido ProSUR, con el acompafiamiento conceptual y meto-
doldgico de la empresa de consultoria Innove y con el apoyo académico del docente Nicolas Molina en su calidad de investigador de la UPB.
2. Objetivo de Desarrollo Sostenible #16

ALIANZAS PARA

LOGRAR

LOS OBJETIVOS
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on la promulgacién de la segunda generacién de Objetivos
Globales, Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), queda
claro que estos, en si mismos, ya son capaces de reconfigurar la
forma y las decisiones en relacién con la gestién de la calidad
de vida de las personas y las comunidades en los territorios. Asi
mismo, el compromiso en torno a la bisqueda de la sostenibi-
lidad define a fondo la manera de hacer negocios reconociendo
las condiciones actuales de los territorios y de los limites pla-
netarios.

Los problemas sociales hoy no son considerados asuntos
que les competan exclusivamente a los gobiernos, por lo cual
se debe buscar inscribir los territorios en una ruta de trabajo
de actuacién intersectorial, en la que la Responsabilidad Social
Territorial sirva como enfoque para generar alianzas orientadas
a apoyar la solucién de los problemas.

En este contexto, la Responsabilidad Social Territorial se
hace pertinente porque fundamenta su presencia en el hecho
de que las acciones tengan foco en un territorio especifico. Al
mismo tiempo, parte del criterio de que las empresas se articu-
len para potenciar y llevar mds alld sus précticas individuales,
y orienta sus acciones hacia la intervencién de los sistemas en
el territorio. Para el caso del sector privado, que es el grupo
al que convoca ProSUR, estas condiciones de posibilidad se
construyen en la medida en que las organizaciones privadas
consolidan su ejercicio individual de responsabilidad social, y
lo trascienden, proyectdndolo al territorio del Aburrd Sur de
forma articulada con otros actores.

La forma como el sector privado puede prepararse y dar
sus primeros pasos hacia la promocién del territorio social-
mente responsable es mediante las siguientes estrategias: acti-
vidades desde la Cadena de Valor de la empresa®, actividades
de inversion social y actividades relacionadas con el didlogo
publico; el saber hacer particular de las empresas, de acuerdo
con su sector, puesto a disposicién de la sociedad; asumiendo
los retos e insertdndose en los sistemas sociales especificos del
territorio

El compromiso en torno a la
hiisqueda de la sosteniilidad

define a fondo la manera de

hacer negocios reconociendo
las condiciones actuales de
los territorios y de los limites
planetarios.

3. Core business.

Todo dentro de un marco de articulacidn con otras empresas y ac-
tores, donde las actividades se refuerzan entre si en un trabajo en el que
las acciones son conocidas y muchas planeadas en conjunto.

Bajo este enfoque, todos los actores son invitados a ser parte activa
del territorio socialmente responsable a través de la conformacién de
alianzas. Sin embargo, lograr la articulacién intersectorial no es sencillo,
hay distintas condiciones de posibilidad que tienen que estar aseguradas,
entre ellas, la construccién de un propdsito comiin y una visién compar-
tida dentro de los sectores.

La construccién del concepto de territorio socialmente responsa-
ble no es nueva. En lugares como Espafia y Colombia, en los tltimos
afios se han impulsado iniciativas explorando cdmo lograr su implemen-
tacién:

Para la Agencia de Cooperacién Alemana para el Desarrollo (GIZ),
“un territorio Socialmente Responsable se basa en una articulacién entre
actores publicos, privados y ONG que son convocados por su responsa-
bilidad social para seguir un proyecto comuin en aras de impactar posi-
tivamente el territorio”.

Para la Red Global Compact en Colombia, una Regién Respon-
sable “es un territorio especifico donde convergen las dindmicas de un
sistema social particular, en el que los actores buscan impulsar una alter-
nativa de desarrollo desde sus propias capacidades y particularidades de
su vida econdmica, social, politica y cultural. En tanto regién se entien-
de como un sistema interdependiente de relaciones colaborativas y de
compromisos mutuos con una visién sostenible del territorio, que se ga-
rantiza a través de la construccion de redes de confianza y reciprocidad”.

Desde la academia, se encuentra el trabajo del investigador Ni-
colds Molina, de la Universidad Pontificia Bolivariana, quien desarrolla
investigaciones para el caso de Antioquia. El indica que “un territorio
socialmente responsable es un territorio en el que la responsabilidad so-
cial organizacional, la cooperacién internacional para el desarrollo, las
politicas publicas y la participacién ciudadana y comunitaria se alinean
mediante ALIANZAS para hacer posible las condiciones que facilitan el
desarrollo humano y sostenible de los pobladores que lo habitan”.

Como se evidencia en la lectura de estas definiciones, no hay una
perspectiva Unica y acabada, sino un concepto en construccién que tie-
ne distintos matices. Para tener una mirada general sobre el tema y no
restringirse a una Unica definicién, se identifican a continuacién aque-
llos elementos presentes en estas definiciones, que son caracteristicas del
concepto de territorio socialmente responsable:

* Artculacién de los actores (sector publico, privado, social, ciudada-
no y la cooperacién internacional) de un territorio mediante relacio-
nes de confianza y reciprocidad.

* Esfuerzos articulados en torno a un proyecto de desarrollo humano y
sostenible.
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En el caso especifico del Aburrd Sur, ProSUR se
constituye como plataforma que permite la articula-
cién de los actores y la conformacién de alianzas, rea-
lizando el acompafamiento y seguimiento a estas para
su materializacién y sostenibilidad en el tiempo.

Desde el afio 2013, la Corporacién ProSUR*
impulsa la gestién de conocimiento en relacién con
la Responsabilidad Social Territorial, buscando conec-
tar y compartir enfoques y experiencias en el marco
de la promocién de su implementacién. En el 2014
se llevé a cabo el proceso de conceptualizacién e in-
corporacién del Enfoque de Responsabilidad Social
Territorial® como gufa de la gestién estratégica corpo-
rativa. En la VII Asamblea de ProSUR, realizada el 10
de marzo del 2016, se presenté formalmente la Hoja
de Ruta para la construccién de un Aburrd Sur Social-
mente Responsable.

En esta linea de pensamiento y accién se lanzé
en Medellin, con el liderazgo del Centro de Pensa-
miento Social de Proantioquia, la UPB y la Consultora
Innove, con la participacién de ProSUR, la Platafor-

ma Antioquia Sostenible: Movilizacién por un terri-
torio socialmente responsable® . Esta iniciativa tiene
el propésito de generar un espacio de aprendizaje y
articulacion abierto, dirigido a organizaciones de los
tres sectores de Antioquia, gestionando conocimiento
sobre los temas de sostenibilidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Se ha logrado mucho, pero para obtener mayo-
res progresos se necesita una voluntad politica inque-
brantable y un esfuerzo colectivo a largo plazo con el
fin de integrar las dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales del desarrollo sostenible’.

Finalmente, para incrementar las capacidades
del sector empresarial y consolidar mayores resulta-
dos, es fundamental aumentar la cantidad y el nivel de
participacién de las empresas, logrando que cada vez
este sector sea mds dindmico en la generacién de las
soluciones y ganen mayor capacidad de incidencia en
el disefio de los sistemas territoriales y en la calidad de
vida de las regiones.

Se ha logrado mucho, pero para
obtener mayores progresos se
necesita una voluntad politica

inquebrantable y un esfuerzo colectivo

a largo plazo CON @l fin de integrar

las dimensiones economicas,
sociales y amhientales del
tesarrolio sostenihle

4. ProSUR es una Corporacion Empresarial que desde hace seis afos promueve un desarrollo sostenible con equidad para la zona sur del Valle de Aburra.

Agrupa cuarenta empresas, y dinamiza y coordina sus esfuerzos bajo el enfoque RST.
5.  http://innove.com.co/wp-content/uploads/2015/07/De-la-RSE-a-la-RST_web.pdf
6. http://www.centrodepensamientosocial.org/index.php/noticias/item/178-antioquia-sostenible-movilizacion-por-un-territorio-socialmente-responsable

7. Objetivos de Desarrollo del Milenio Informe de 2015 / Prologo: Ban Ki-moon / Secretario General de las Naciones Unidas

Un planetay el
reconocimiento de
sus limites

Alejandro Alvarez
Profesor de la Universidad Eafit

Hoy en dia se puede decir con certeza que el discurso del desarrollo
sostenible logré popularizarse y difundirse exitosamente; tanto, que ya
es raro encontrar una persona que frunza el cefio cuando se menciona
la palabra sostenibilidad. Todo el mundo cree saber de qué se trata. Si,
creen saberlo, porque no pocas veces el asunto se queda en la superficie,
mientras que en el fondo es poco lo que se entiende y, menos aun, lo que
se reflexiona al respecto.
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o estoy desconociendo el avance que hemos tenido, pues existen experiencias de entendimiento y apli-
cacién ejemplar de los principios del desarrollo sostenible. Ademds, aunque en algunos escenarios no se
haya actuado de forma contundente todavia, hay que aplaudir que el concepto haya conquistado tantos
espacios y es mds que justo celebrar que se haya conseguido el alto grado de familiarizacién con él, no
solo en los campos de la politica, sino también en el sector empresarial. Si, por supuesto, estd muy bien
que se aplauda y se celebre el gran avance en la divulgacién. Pero es importante que, a la par, también se
reflexione e identifique la necesidad de ir mucho mds alld, pues esas conquistas y esa familiarizacién no
son importantes per se, sino que adquieren relevancia en la medida en que ayuden a hacer lo que real-
mente estamos obligados a hacer: entender la magnitud de los retos que plantea la bisqueda de la sos-
tenibilidad del desarrollo para, finalmente, transformar nuestro quehacer y asi responder dichos retos.

No es suficiente decir que la sostenibilidad es la armonia entre las dimensiones econémica, social
y ecoldgica; se debe entender qué papel juega cada una de estas dimensiones y comprender cdmo se
interrelacionan entre ellas. No profundizaré en el detalle de esas interconexiones y en su cardcter sisté-
mico, pero si quiero resaltar algo que es fundamental: el entorno ecolégico es el que posibilita cualquier
actividad econdémica y toda interaccién social (ver ilustracién 1y 2).

llustracion 2. Interaccion entre las esferas
economica y ambiental

llustracion 1. Dimensiones de la
sostenibilidad, elaboracion propia.

Economia

Sociedad

Biosfera

Fuente: The European Environment (2010, Agencia Europea de  Medio Ambiente)

Los ecosistemas prestan servicios de todo tipo: de ellos extraemos la comida y las materias primas;
regulan el clima y la calidad del aire (y del agua); nos brindan —a nuestra y a todas las demds especies—
espacio para vivir y mantener la diversidad genética; y, como si todo lo anterior no fuera suficiente,
nos permiten ademds disfrutar del turismo, sumergirnos en la tan necesaria contemplacién estética y
cultivar el espiritu (algo tristemente subvalorado). Hay que reconocer entonces que es gracias a la pres-
tacion de estos servicios ecosistémicos que pueden existir los productos de la esfera econémica (todos
los bienes y servicios que consumimos), pues para todos ellos tenemos que extraer recursos y energia
de la esfera medioambiental. Pero, adicional a eso, en todas las actividades econémicas (extraccidn,
manufactura, consumo y disposicién) generamos emisiones y vertimientos que también van a dar a ese
entorno ecoldgico.

En pocas palabras, el medio ambiente y el de-
sarrollo estdn inseparablemente entrelazados y no es
posible realizar actividades econdmicas si ese entor-
no natural no estd en buenas condiciones. Como el
objetivo de este articulo es enfatizar en la dimensién
ecoldgica, voy a pasar répidamente por la dimensién
social diciendo que, de igual manera, para que surjan
los beneficios brindados por la sociedad en su conjun-
to (la sociedad genera beneficios para si misma), los
ecosistemas tienen que encontrarse en un buen esta-
do, pues las sociedades necesitan un espacio apropiado
para sobrevivir y ademds el entorno moldea de alguna
forma nuestra cultura. Por dltimo, aunque se sabe que
no todo lo que brinda la naturaleza para enriquecer
el entorno social pasa por la economia (jpor suerte!),
simplemente imaginemos qué sucederia en una socie-
dad en la que la economia no cuente con los recursos
para satisfacer las necesidades de las personas.

Por todo lo anterior, la Agenda para el Desarro-
llo Sostenible cuenta la P de Planeta como una de las
cinco dreas de importancia critica dentro de las que,
como humanidad, debemos enfocar esfuerzos para lo-
grar un mundo mejor. Las otras dreas son personas,
paz, prosperidad y alianzas (en inglés, todas con P:
people, peace, prosperity y partnership). Se aclara ademds
allf que los lideres mundiales tienen la determinacién
de “proteger el planeta de la degradacion, incluyendo
estrategias de consumo y produccién sostenible, ges-
tionando sosteniblemente los recursos y ejecutando
acciones urgentes contra el cambio climdtico de mane-
ra que éste (el planeta) pueda satisfacer las necesidades
de las generaciones presentes y futuras”. Aunque la na-
turaleza sistémica e integrada de los ODS implica que
todos se relacionan con todos (y por ende cualquier
tema que se ubique en una dimensidn estard presente
en las otras), existen propuestas de categorizacién de

los ODS segin el drea de importancia critica con la
que tengan mds relacién. En el Ciclo 2 de la iniciativa
Antioquia Sostenible (Ciclo Planeta), por ejemplo, se
tomaron para el drea en cuestién los ODS que van del
11 al 15 y se realizd un andlisis muy interesante al rela-
cionar las ciudades, el consumo y la produccién (ODS
11y 12) con los ecosistemas terrestres y marinos, asi
como con el cambio climdtico (ODS 15, 14 y 13, res-
pectivamente). El resultado del andlisis no fue una gran
sorpresa: es indispensable cuidar el entorno ecolégico
si queremos tener ciudades sanas y mantener posibili-
dades de produccién y consumo para la satisfaccion de
nuestras necesidades. Lo que sf es sorprendente es que,
conociendo tan bien la urgencia de promover ciudades
y formas de consumo —y produccién— sostenibles, to-
davia las decisiones al respecto sean tan débiles y que,
ademds, haya tan poco conocimiento sobre los proce-
sos de afectacion a los ecosistemas.

Para formarse una idea de cdmo estamos afec-
tando el planeta, pocos conceptos hay tan ttiles como
el de “Limites planetarios”, resultado del trabajo de
un grupo de cientificos del Centro de Resiliencia de
Estocolmo quienes se propusieron definir “un espacio
seguro de operacién para la humanidad” y en el 2009
publicaron el articulo “Planetary Boundaries: Explo-
ring the Safe Operating Space for Humanity”. Estos
limites planetarios corresponden a ciertos valores de-
terminados para el control de algunas variables —iden-
tificadas como criticas en el desarrollo de las socieda-
des humanas— y que no deben ser sobrepasados si se
quiere vivir de forma que no se afecte globalmente el
equilibrio del planeta Tierra. Sin rodeos: son los limi-
tes que no debemos traspasar si queremos sobrevivir y
estdn asociados a nueve problemdticas ambientales que
veremos a continuacion.

v e
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En enero del afno pasado, el estudio ya men-
cionado fue actualizado y publicado bajo el nombre
Planetary boundaries: Guiding human development on
a changing planet, y en él se sefial6 que a pesar de que
todos los limites demandan atencién y accién inme-
diata, dos de ellos juegan un papel protagdnico: la in-
tegridad de la bidsfera (pérdida de diversidad genética
y funcional) y el cambio climdtico. Si se quiere hablar
de sostenibilidad con propiedad y con disposicién real
a transformar el mundo, como ya se dijo que debe ser,
es imprescindible entender en qué consisten estas pro-
blemdticas y cdmo se estd aportando al traspaso de los
limites. Para una comprensién detallada es necesario
consultar, ademds de las dos publicaciones, muchas
otras fuentes. Aqui, sin embargo, quiero intentar dejar
una impresién de lo que estd pasando en cada una de
las problemdticas, al igual que una imagen de la inter-
conexién de las problemdticas entre si.

La acidificacién de los océanos resulta del hecho
de que estdn en toda su extensién—unas tres cuartas
partes del planeta— en contacto con la atmdsfera, y de-
bido a esto estdn absorbiendo constantemente el dié-
xido de carbono del aire, el cual, al reaccionar con el
agua, se convierte en dcido carbénico. Asi es: el CO2
no solamente causa el cambio climdtico, sino que ade-
mds aumenta la acidez de los océanos hasta el punto
de poner en peligro los arrecifes de coral —que funcio-
nan como hdbitat y nicho de reproduccién vital-, al
igual que el fitoplancton —que es la base de la cadena
alimenticia en los océanos—. A las personas que viven
en ciudades del interior no les preocupa mucho lo que
pase con la vida submarina. Quizds no han pensado
en él como gran proveedor de alimentos y generador
de empleo. Y, con seguridad, no han escuchado
que el océano produce més de la mitad del
oxigeno que respiramos.

El agotamiento del ozono estratosférico es un fenéme-
no normalmente conocido con otro nombre: el aguje-
ro en la capa de ozono. Este fendmeno, que es causado
por sustancias como los CFC y se intensifica con el
cambio climdtico, permite la entrada de la radiacién
dafina y capaz de afectar a un sinndmero de especies,
incluyendo la nuestra. En este limite hay algo que ce-
lebrar: gracias a la accién internacional, mediante el
Protocolo de Montreal se estd deteniendo el problema
y se estd regenerando el ozono estratosférico. Espere-
mos que el Acuerdo de Parfs pueda logar algo similar
en cuanto al cambio climdtico.

“Nuevas entidades” puede ser un nombre confuso y
quizds era mds ficil de entender cuando se llamaba
“contaminaciéon quimica”. Aqui se habla de la conta-
minacién desmedida que estamos causando con sus-
tancias quimicas como los contaminantes orgdnicos
persistentes (usados, por ejemplo, como pesticidas),
los metales pesados o los desechos nucleares, todos ve-
nenos que afectan la biodiversidad y diferentes proce-
sos ecosistémicos. También se incluyen aqui las formas
de vida modificadas que tienen el potencial de generar
efectos biolégicos o geofisicos. Hoy en dia hay mds de
cien mil sustancias en el comercio global, pero poco
se sabe sobre su efecto en los ecosistemas y sobre la
interaccién entre ellos.

El cambio en el uso de la tierra y el uso del agua fresca
no necesitan mucha explicacién, pero por mds obvios
que parezcan, deben ser manejados con extremo cui-
dado pues son una grave amenaza. La deforestacién
generada por el cambio en el uso de la tierra para la

agricultura  estd, por ejemplo,
fuertemente ligada al cambio
climdtico porque debilita
notablemente los pro-

cesos de captura de diéxido de carbono. Por otro lado,
aunque pensamos en la Tierra como el “Planeta azul”
(con agua ilimitada), debemos ser conscientes de que
de toda el agua existente en el planeta, apenas un 2,5%
es agua fresca (el resto es agua salada) y ni siquiera ese
pequenio porcentaje es del todo aprovechable, pues
mds de dos partes de esta agua se encuentra atrapada
en los glaciares y la nieve permanente.

Los flujos biogeoquimicos pueden ser relacionados
principalmente con el uso desmedido de nitrégeno
y f6sforo en los procesos agricolas, lo que, con otras
presiones, hizo que sus ciclos globales se modificaran
profundamente. Una de las mds graves consecuencias
de esta alteracién es que estos nutrientes al acumular-
se en ecosistemas acudticos, hacen que proliferen ex-
plosivamente algas y plantas, lo que a su vez causa la
eutrofizacién: un fenémeno que agota el oxigeno —y
por ende mata a los animales— en los cuerpos de agua.

La carga de aerosoles en la atmésfera se refiere no sola-
mente a lo que sale de un atomizador (como desodo-
rante, pintura, etc.). En realidad, se trata de sustancias
producidas en diferentes procesos (industriales, agri-
colas) y, en gran medida, en las emisiones de fuentes
moviles, es decir, en el transporte. El famoso material
particulado (PM, sigla en inglés) es uno de estos famo-
sos aerosoles que, ademds de que afectan el clima y los
patrones de lluvia, nos estdin matando. El reporte del
Indice de Desempeiio Ambiental de Yale de este afio
muestra que mds personas mueren debido a la mala ca-
lidad del aire, que por culpa del agua de mala calidad.

E .

Sobre la integridad de la biésfera, que se divide en di-
versidad genética y diversidad funcional, creo que es
suficiente decir que estamos atravesando la sexta ex-
tincidn en masa en los cuatro mil quinientos millones
de anos de la historia de la Tierra. Lo particular de esta
extincién es que es una sola especie la gran culpable:
nosotros. Estamos acabando con la vida.

Del cambio climdtico se sabe con total certidumbre
que es una intensificacién aguda del efecto inverna-
dero global que se causa, mayoritariamente, por la
ganaderfa y la quema de combustibles fésiles. Quiero
ser corto en este limite para, en vez de hablar sobre lo
que ya se sabe, invitar a una reflexién: nuestro planeta
(nuestro hogar, nuestra casa comin), como nosotros
cuando nos enfermamos, tiene fiebre.

El panorama no es precisamente alentador, pues
los problemas son graves. Todas estas problemdticas
afectan el planeta Tierra y ponen en grave riesgo la su-
pervivencia de la especie humana y por eso tenemos
que, aparte de conocerlas, hacer algo al respecto. Para
hacer énfasis en esto, tomo prestadas unas palabras de
la Carta enciclica Laudato sy les hago la invitacién a
que se informen teniendo en cuenta que “el objetivo
no es recoger informacién o saciar nuestra curiosidad,
sino tomar dolorosa conciencia, atrevernos a convertir
en sufrimiento personal lo que le pasa al mundo, y asi
reconocer cuil es la contribucién que cada uno puede
aportar”. Aportemos, pues, con todo lo que podamos.

Lo particular de esta
extincion es que es [INA SOIa

especie la gran culpable:
Nosotres. estamos

acabando con la vida.
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Antioguia Sostenible:
alianza estratégica por un
terpritorio resiliente

Jorge Andrés Calle R.
Centro de Pensamiento Social

La nueva agenda de desarrollo internacional plasmada en los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) se presenta como un ejercicio de movilizacion sectorial que no surge
espontaneamente, sino que es el resultado de un proceso vivido a lo largo de los ultimos
quince anos a nivel territorial con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Esta apuesta
gestada a principios de siglo detectd ocho puntos en los que el trabajo por parte de las
institucionalidad publica y, en alguna medida la privada, debian encauzar el mayor nimero
de esfuerzos para mejorar las condiciones en materia de pobreza y desigualdad, educacion,
equidad de género, mortalidad infantil, salud materna, enfermedades de trasmision sexual,
medio ambiente, y generacion efectiva de una sociedad interconectada.
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or tal razén, el Gobierno Nacional a través de los
Conpes Social 91 y 140 generd las estrategias para
que las 21 metas propuestas en los ODM fueran
articuladas, tanto al Plan Nacional de Desarrollo
como a los planes de desarrollo territorial. De esta
forma, los ODM araron el terreno en materia de
visibilidad y posicionamiento en la agenda politi-
ca internacional de la importancia de ampliar el
paradigma del desarrollo m4s all4 del crecimiento
econémico. Asi, la implementacién de instru-
mentos de politica a nivel nacional e internacio-
nal tuvo un impacto destacable en la reduccién
de la pobreza, la desigualdad y las enfermedades.

No obstante, el despliegue de acciones ex-
clusivamente del sector puiblico generaba una car-

ga mayor en la implementacién y cumplimiento,
lo que evidenciaba la necesidad de participacién
por parte de otros actores sociales en el estableci-
miento de esquemas de cooperacién que balan-
cearan la férmula de cara a la consecucién de las
metas. Asimismo, los ODM tuvieron una serie
de falencias para lograr un mayor énfasis en el
cuidado del medio ambiente, enfocarse en solu-
cionar problemas estructurales de desigualdad y
exclusion, definir claramente objetivos que in-
centivaran el desarrollo econémico de los paises,
empoderar a las mujeres en la lucha de igualdad
de género, entre otras acciones necesarias que se
dejan ver, algunas mds timidas que otras, en los
ODS (ver ilustracién 1).

llustracion 1. Cumplimiento Metas ODM — Conpes 140
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Fuente: PNUD, 2015.
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Asi, en Antioquia se cre6 la Alianza Antioquia
por la Equidad como una propuesta por sumar es-
fuerzos y voluntades del sector publico y privado,
con enfoque territorial para conseguir lo planteado en
los ODM. Esta iniciativa logré avances importantes
y contribuy6 a que el departamento cumpliera con
las metas establecidas para reducir la pobreza extre-
ma, disminuir la mortalidad infantil y la mortalidad
materna. No obstante, Antioquia no cumplié com-
pletamente la tarea y quedd pendiente de mejorar los
niveles en cobertura de educacién media en un 10%,
cerrar la brecha de la tasa de desempleo entre hombres
y mujeres en un 2,1%, y disminuir la tasa de mortali-
dad asociada al VIH por debajo de la media nacional.

Lo anterior permite observar la necesidad que
enmarca el desarrollo territorial con un enfoque de
sostenibilidad en la generacién de un entorno de par-
ticipacién multisectorial, donde las apuestas de resi-
liencia frente a cada uno de los Objetivos encuentren
un marco de instrumentalizacion por parte de los di-
ferentes actores que confluyen en el territorio. Esto no
solo responde a un principio de realidad bajo el cual
la cooperacidn de los actores de la sociedad civil es un
factor transversal para la consecucién del mejoramien-
to de las condiciones sociales y de vida, sino que a su
vez se inscribe en el ODS 17: consolidar alianzas por
la sostenibilidad con el fin de establecer un sistema de
gobernanza efectivo y oportuno.

Sobre este punto hay que destacar la atencién
que han puesto los ODS en la ampliacién temdtica
y el llamado a la participacién efectiva de actores pri-
vados, publicos, sociales y académicos para que enca-
minen las discusiones de los planes prospectivos que

dan forma a los programas y proyectos a impactar uno
o varios Objetivos. Asimismo, las alianzas estratégicas
para el desarrollo desde un modelo publico-privado
se establecen como mecanismos de participacién que
apalancan, en el marco del sistema publico, un esque-
ma de gestién compartido en el cual las politicas se
disefian, implementan y evaldan bajo un modelo de
cooperacion.

La Fundacién de Naciones Unidas en el afo
2003 denomind estas alianzas estratégicas por el de-
sarrollo como un mecanismo para coordinar agendas
y articular esfuerzos en materia de riesgos, beneficios
y recursos que, de manera voluntaria, se erigen alrede-
dor de las fortalezas y competencias que cada aliado
destina a aumentar, sosteniblemente, la escala de im-
pacto social y econémico del proyecto en torno al cual
se establece la iniciativa.

La necesidad de trabajar bajo este tipo esquemas
asociativos intersectoriales radica bdsicamente en tres
puntos que han desafiado los procesos institucionales
de gestién: i) las situaciones socialmente problemdti-
cas a nivel global y nacional rebasan la capacidad de
resolucién que recae sobre una sola instancia como es
el gobierno; ii) reconocimiento del rol que han desem-
penado el sector privado y social en la generacién de
respuestas, de caraala provisiéon de bienes y servicios,
tanto a nivel local y nacional como internacional; y
iii) la demanda de constituir nuevos esquemas de go-
bernanza, aunados a las movilizaciones de la sociedad
civil organizada, de cara a la gestién de los bienes y
servicios que reclaman mayor sentido de eficiencia y
oportunidad en la asignacién, seguimiento y evalua-
cién que multiplique el impacto en el largo plazo.

Antioguia Sostenible tiene el
= Dropdsito de ser; a nivel regional,

una alianza estratégica que promueva
la gestion de conocimiento en torno

al desarrollo sostenible y en el
reconocimiento de que las actividades
de las organizaciones deben adoptar
un nuevo paradigma de crecimiento
economico, inclusion social y
sostenibilidad ambiental.

Asi, las alianzas publico-privadas para el desa-
rrollo orientadas a lograr una serie de avances en las
condiciones sociales se estructuran mediante unos pa-
rdmetros que le apuntan a solucionar los problemas
reconocidos que dan forma a la alianza: i) valor afiadi-
do y complementario; ii) sostenibilidad e impacto; iii)

participacién activa; iv) visién comun; y v) eficiencia
y eficacia.

En este orden de ideas, se presenta Antioquia
Sostenible como una movilizacidn colectiva y abierta
entre el Centro de Pensamiento Social, la Universidad
Pontificia Bolivariana, Corporacién Prosur, la Univer-
sidad EAFIT, Comfama, Innove y Proantioquia, con
el fin de realizar un ejercicio a nivel regional que pro-
mueva la apropiacién por parte de los sectores ptiblico,
privado, social y académico de los temas ODS y de la
nueva agenda internacional de desarrollo. Igualmente,
busca la construccién de una agenda regional alrede-
dor de los temas relacionados con las personas, la paz,
el planeta, la prosperidad y las alianzas, que se orienta
a consolidar una comunidad de aprendizaje que, desde
los sectores senalados, identifiquen una ruta comin
que aterrice los 17 ODS en la Visién Antioquia 2030.
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Antioquia Sostenible tiene el propésito de ser, a
nivel regional, una alianza estratégica que promueva la
gestién de conocimiento en torno al desarrollo soste-
nible y en el reconocimiento de que las actividades de
las organizaciones deben adoptar un nuevo paradigma
de crecimiento econdmico, inclusién social y sosteni-
bilidad ambiental. Esta movilizacién se consolida por
medio de un proceso de apropiacién social intencio-
nado a que, desde las nueve subregiones del departa-
mento, se prioricen las apuestas de promocion de los
ODS desde las organizaciones sectoriales, con el fin
de identificar impactos y posibles soluciones, de cara a
construir territorios resilientes.

OBSERVAR 34

59



1 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

60

OBSERVAR 34

Comfama

Recientemente, en el mundo se ha profundizado la discusion sobre el tema de la desigualdad, a raiz
de publicaciones como El Capital en el Siglo XXI de Thomas Piketty y £/ Gran Escape de Angus Deaton.
El primero de ellos, guiandose con ejemplos de la literatura del siglo XIX con autores como Balzac,
particularmente su novela Papa Goriot, reflejada en la introduccion de su texto, y el segundo, con su
historia familiar situada en un contexto de Primera y Segunda Guerra Mundial alrededor del trabajo en
las minas de carbon. Ambos coinciden en la importancia del conocimiento como factor esencial para

llegar a

la igualacion de condiciones.

n el seguimiento realizado por Piketty a varias
economias, concluye que a medida que crece el
ingreso en los paises, en mayor proporcién ha
aumentado la desigualdad en el mundo, pero ese
crecimiento en palabras de Deaton ha sido fun-
damental para escapar de la pobreza y la muerte.

No obstante, en la actual coyuntura de des-
aceleracién econémica no se pueden perder los
logros obtenidos hasta el momento. La pregunta
que surge es cOmo alcanzar un crecimiento in-
clusivo que comprenda no solo el crecimiento de
la economia, sino que enfatice en la igualdad de
oportunidades para el acceso al mercado, los ser-
vicios y el empleo productivo, tal como lo plantea

el Banco Mundial (2009). En esta direccién, se
estarfa superando el anterior paradigma de cre-
cimiento econémico que tenfa una perspectiva
cortoplacista, sin considerar el impacto ambien-
tal y la afectacién de las condiciones laborales de
los trabajadores. Como lo senala Bircena (2016):
“El compromiso de los paises con la Agenda 2030
no admite retrocesos en lo social. Es fundamental
ampliar los consensos en esa 4rea, lo que también
supone, en forma urgente, transitar de la cultura
del privilegio, que histéricamente ha caracterizado
las sociedades latinoamericanas y caribenas, a una

cultura de la igualdad’.
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De esta manera, se estard impactando el Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8, relativo a pro-
mover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos, en conjunto con el ODS11, orien-
tado a reducir la desigualdad en y entre los paises.

A la complejidad del concepto inclusion social,
se suma la asociacién de indicadores que no necesaria-
mente recogen todo su sentido. En este tema adn se
tiene mucho por construir, pero en cada institucién se
encuentra el reto de medir el impacto de sus diferentes
programas sociales. El Foro Econémico Mundial de
2014 hace una primera aproximaciéon con su docu-
mento “New Growth Models: Challenges and steps
to achieving patterns of more equitable, inclusive and
sustainable growth”, en el que se recogen conceptos
como la contabilidad del capital natural, el indice de
oportunidades humanas, un indice de brecha de in-
gresos relativo al género, el indice de inversién publica
como porcentaje del PIB, el indice de competitividad
global, el indice de prosperidad compartida y la tasa
de desempleo nacional, jévenes, y mujeres.

Este indice muestra la necesidad de integrar po-
liticas sociales, econdmicas y fiscales, en aras de obte-
ner una visién integral y de largo plazo de desarrollo,
no desde una perspectiva de asistencialismo, sino de
oportunidad en el acceso a capacidades para obtener

un mayor bienestar. Esta articulacién de politicas re-
quiere un soporte en conocimiento y tecnologfa para
avanzar hacia una mayor igualdad, tal como lo han
realizado otras sociedades.

En Colombia, este tema ha sido trabajado por
la Misién de Equidad y Movilidad Social, cuyo direc-
cionamiento ha estado orientado a formular politi-
cas y acciones alrededor de temas como la atencién
a la primera infancia, la formacién para el trabajo, la
reduccién de la inequidad regional, la equidad rural,
la desigualdad social, la calidad de la educacién y la
movilidad social de la mujer, asi como recomendacio-
nes de politica tributaria para priorizar el gasto pu-
blico. Entre los hallazgos se encuentra que “aunque
ha habido mejoras en materia de movilidad social, las
probabilidades de que los hijos de las familias pobres

alcancen ingresos altos son menores al 7%”.

A medida que crece el ingreso
en los paises, el mayor
proporcion ha aumentado
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Por tal motivo, la misién sefala la importancia de
brindar politicas “para que los logros de los individuos
dependan de sus propios esfuerzos y no de factores
circunstanciales” como la educacién de sus padres, la
regién del pais donde provengan o grupo poblacional.

Por ejemplo, en el capitulo concerniente a la dis-
tribucién equitativa del capital humano se senala que
“si los jovenes tienen las mismas oportunidades desde la
primera infancia, de tal forma que no tengan perdida,
desde el principio, cualquier forma de competencia con
los hijos de las familias que si cuentan con buena nu-
tricidn, acceso a educacién y preparacion para el traba-
jo, logrardn resultados similares”; igualmente, esta cir-
cunstancia aplica a los grupos minoritarios del pais. En
cuanto a la formacién para el trabajo, se orienta desde
“la financiacién de los programas existentes, pasando
por la cobertura y la focalizacién, hasta la inclusion de

competencias transversales, como el dominio de idio-
mas, las relaciones interpersonales y la capacidad para
resolver problemas”.

En Comfama, el tema de la equidad se ha aborda-
do desde su origen con la implementacién del subsidio
familiar como un derrotero de sociedad, encaminado
al progreso social y la justicia laboral de los trabajado-
res y sus familias. Ha sido complementado a lo largo
de los afios con acciones posteriores dirigidas a generar
mayor inclusién social y reducir la desigualdad social
mediante la financiacién y capacitacién de las mujeres
para emprender actividades productivas, la creacién de
bibliotecas, el servicio de nutricién, hasta la década ac-
tual donde se busca llevar servicios sociales a m4s traba-
jadores y a mds subregiones (ver ilustracién 1).

llustracion 1. Intervenciones de Comfama por décadas

Década
del 60

Década

Estas reflexiones en torno a la equidad se plantearon
desde la década del 90 con tres seminarios internaciona-
les entre 1995 y 1999. El primero, Agenda Colombia por la
equidad, planteaba una reflexion alrededor de las tensiones
entre la apertura econémica y la seguridad social. El segun-
do sobre Modernizacion social estaba orientado a compati-
bilizar los incrementos en la competitividad con mejoras en
la equidad. En el tercero, Macroeconomia para la Equidad,
se sefialaba que las Cajas de Compensaciéon Familiar del
pais concebian las inequidades como construcciones y dis-
tribuciones injustas, evitables e innecesarias, y alli cobraba
vigencia la participacion activa de todos los sectores de la
sociedad colombiana.

En el 2002 se publicé el texto La competitividad no
es un desafio econdmico y productivo, es un desafio social, un
desafio desde la equidad, a raiz del Taller del Milenio sobre
Competitividad, convocado por el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), con el propdésito de
compartir los aportes del Sistema de Compensacién Fami-
liar en términos de equidad, entendida esta como un factor
esencial para la construccién de sociedades competitivas.

La experiencia de los Objetivos del Desarrollo del
Milenio nos exige un nuevo reto respecto a los ODS, pues
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Incluso con la realizacién del Foro Urbano Na-
cional en Medellin, desde la Caja se promovi6 el con-
cepto ecoequidad’ como factor social sostenible que
amalgama una serie de elementos que contribuyen a
reducir los impactos ambientales y la desigualdad, a
partir de servicios integrados en vivienda, transporte,
espacio publico, salud y educacién. En ese sentido, el
accionar de Comfama en sus intervenciones sociales
trabaja el concepto de integracién de servicios con el
fin de coadyuvar a la construccién de sociedades mds
equitativas con proyectos que no solo van desde el ac-
ceso a la vivienda, sino el acceso a crédito y otras mo-
dalidades de adquisicién de vivienda como el arren-
damiento social o Mi casa con remesas. Igualmente,
este concepto de integralidad en los servicios sociales
se aplica en la concepcién de los jardines infantiles y
los parques biblioteca, al convertirse en espacios de
integracion para la comunidad, en aras de llevar opor-
tunidades para la inclusién social.

-
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De allf que la Caja tenga un amplio aprendizaje
en el trabajo articulado con diferentes instituciones en
la instauracién de servicios sociales innovadores como
aporte a la equidad de la regién desde su creacién.

Los retos que nos exige la nueva agenda de desa-
rrollo no solo radican en el trabajo alrededor de temas
prioritarios en la agenda como institucién prestadora
de servicios sociales, sumado a la continuacién del tra-
bajo mancomunado con las empresas y otras institu-
ciones en el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del departamento como en el seguimiento
de la anterior agenda de desarrollo con Alianza Antio-
quia por la Equidad y ahora con Antioquia Sostenible.
De este modo, se busca escapar de la pobreza, como
indica Deaton, o ver en el desarrollo de capacidades
el progreso, como lo logré el joven estudiante de me-
dicina Eugene de Rastignac de la novela Papd Goriot.

1. Ver: Comfama (2012). Revista Observar 26: Ecoequidad: el nuevo desafio para la sostenibilidad.
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¥ relaciones de

= cnntlanza como clave
para la transformacidn
tle los territorios

ISAGEN

La empresa generadora de energia -ISAGEN- reconoce en las relaciones
construidas a partir del didlogo genuino con las comunidades e instituciones
de los territorios un patrimonio invaluable que ademas de permitir acuerdos
para potenciar oportunidades de desarrollo, ofrece herramientas para sortear
situaciones complejas desde la escucha y el respeto.

e debe partir de la conciencia de que la realidad de cada territorio tiene mul-
tiples manifestaciones y el primer paso es el ¢jercicio de acercarse a él, reco-
rrerlo y vivirlo desde la cotidianidad con su gente. Ahf es cuando se observa
su riqueza, se dimensiona su potencial y se identifican valiosas oportunida-
des para trabajar unidos desde el interés de un progreso con bienestar. La
participacién y el didlogo incluyente se convierten en los ejes articuladores.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
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El reto no era solo ﬂﬂ_sal'l'll“ill‘
|ﬂ|lll|'ﬂ§ con excelencia
tecnologica, sino también

cuidadosas estrategias de gestion
social y de relacionamiento que
aportaran a la recuperacion del
territorio para el pais.

Una historia singular

En el canén de Las Hermosas, particularmente, exis-
te una historia que transformo la regién y que por su
trascendencia se cuenta en las pdginas del libro Convi-
vencia a filo de agua — Relatos de esperanza. Esta zona
del sur del Tolima cobra relevancia no solo por su exu-
berante belleza natural, sino por ser una zona histérica
de influencia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (Farc). Alli, ISAGEN construyé una
central a filo de agua (sin embalse), que en el 2013 fue
inaugurada con 80 MW de capacidad instalada.

Esta hidroeléctrica, bautizada Central Hi-
droeléctrica Rio Amoyd-La Esperanza, es un logro de
la ingenierfa por la complejidad geogréfica del territo-
rio y porque representa el hito que posibilita la trans-
formacién social de una region. El reto no era solo
desarrollar labores con excelencia tecnoldgica, sino
también cuidadosas estrategias de gestién social y de
relacionamiento que aportaran a la recuperacién del
territorio para el pais.

La claridad, voluntad de encuentro y coheren-
cia con la comunidad, las instituciones, trabajadores,
contratistas, el Ejército y otros actores involucrados
fueron imperativos para la empresa en todo momento.
Esto surge de la conviccién de que la confianza se con-
solida hablando siempre con la verdad, propiciando
el didlogo y cumpliendo los acuerdos, siendo este un
camino complejo, pero valioso, que aplica para todos
los territorios.

El gerente de ISAGEN, Luis Fernando Rico Pin-
z6n, ha afirmado frente a nuestras intervenciones:

Como parte de nuestro compromiso con el pais, procu-
ramos que las comunidades de las areas de influencia
de nuestras centrales de generacion y proyectos en
construccion progresen; por eso desarrollamos progra-
mas que contribuyen al respeto de los derechos huma-
nos y a dejar capacidades instaladas en la region.

Realizamos, de igual modo, una gestion articulada con
diferentes actores locales y regionales en cada una de
las areas de influencia, al mismo tiempo que apoyamos
acciones que fortalecen el tejido social y la autogestion.

Una experiencia interesante

Un prologuista —Francisco De Roux-, cuatro cronis-
tas -Juan José Hoyos, Alfredo Molano, Marfa Jimena
Duzén y Héctor Abad Faciolince- y un fotégrafo -Je-
stis Abad Colorado- asumieron el reto de interactuar
en el sur del Tolima, ofreciendo su visién sobre cémo
evoluciond la relacién entre seres humanos en situa-
ciones dificiles y adversas. Ellos concuerdan con que
esta experiencia en el corazén del conflicto armado
colombiano propicia reflexiones pertinentes para la
situacién actual que vive Colombia, pues surgen pre-
guntas como ;Cudl es el papel que las comunidades,
empresas, instituciones y el mismo Gobierno tienen
en el marco de un posconflicto en relacién con los te-
rritorios?

El padre Francisco de Roux ve en este proyecto
una evidencia de su conviccién de que es posible cons-
truir una Colombia nueva, donde se respete y acom-
pane a la sociedad territorial:

Este proceso fue posible gracias a la decision de cons-
truir conjuntamente un proyecto de generacion de
energia en medio de didlogos y tensiones, riesgos, in-

versiones, busquedas y logros. Un proceso en el que se
abrid paso el protagonismo de las comunidades locales
y regionales en dialogo con instancias institucionales
de seguridad y gobierno, con el aporte de la compren-
sion empresarial madurada por afios.

No fue facil para esta comunidad, portadora de una
historia de violencia y de victimas, llegar a aceptar co-
lectivamente que era mas sabio estar abierta que opo-
nerse al proyecto de la hidroeléctrica a filo de agua en
el corazdn del conflicto colombiano, que para ella signi-
ficaba la oportunidad de fortalecerse organizativamente
y asumir el destino de su propio desarrollo.

Una mesa para el dialogo y la concertacion

No solo en el corregimiento de Las Hermosas y el
municipio de Chaparral, sino en todas las dreas de in-
fluencia donde estd asentada ISAGEN, el respeto por
los derechos y libertades de todas las personas son pi-
lares fundamentales de la gestidn para contribuir a una
sociedad en paz que reconoce la diversidad, respeta la
dignidad humana, ofrece igualdad de oportunidades
y encamina sus esfuerzos hacia una sana convivencia.

En vista de que la construccién del proyecto se
realizaba en una zona con dificultades de orden publi-
co, era necesario encaminar acciones para propiciar la
sana convivencia, proteger a la poblacién civil y posi-
bilitar la construccién del proyecto. Con esta mirada
se abrié paso a mecanismos como el Observatorio de
Derechos Humanos y la Mesa de Transparencia, ins-
trumentos interinstitucionales y participativos para
escuchar a los pobladores, proteger los derechos hu-
manos y sobre todo poner la dignidad humana en el
centro de las conversaciones.

Participacion y confianza: claves para construir
presente y futuro

Durante la construccién de la Central, la empresa des-
tin6 aproximadamente 58.700 millones de pesos en la
gestion social y ambiental con programas de desarro-
llo e infraestructura comunitaria, educacién, cultura y
salud, convivencia y derechos humanos y manejo am-
biental: Entre el 2007 y el 2013, el 54% del personal
contratado era de la regidn.

Una lideresa regional reconoce el valor de los aportes:

Por muchos afios las mujeres de las 28 veredas de
San José de Las Hermosas golpeamos puertas reitera-
damente, con la esperanza de conseguir el apoyo que
necesitdbamos para que nuestro suefio de una mejor
calidad de vida fuera una realidad.

Cuando ISAGEN llegd a la region, con el apoyo de las
juntas de accion comunal de cada vereda, las mujeres
logramos organizarnos de tal manera que los recursos
que estaban dirigidos a proyectos productivos se cana-
lizaran a través de nuestras asociaciones.

Hoy en dia ocupamos un espacio muy importante ante
la sociedad y aunque este camino organizacional y de
trabajo asociado no es facil, gracias a Dios y al apoyo
que hemos recibido de las instituciones que han creido
en nosotras lo hemos logrado. Asi, estamos ejecutando
proyectos productivos de avicultura, apicultura y gana-
deria, con excelentes resultados y una muestra de ello
es que la asociacion ya entreg6 el primer capital semi-
lla a cada una de sus socias.

La transformacién continda. En un plazo de
quince afos, del 2015 al 2030, la comunidad de San
José de Las Hermosas se ha propuesto hacer realidad el
Plan de Desarrollo Sustentable para su corregimiento.
ISAGEN financié el proceso de formulacién de este
plan transformador, que en esencia es una construc-
cién colectiva en la que han participado lideres, muje-
res, jévenes, adultos mayores, cabildos indigenas y or-
ganizaciones de productores, con el acompafamiento
de la Universidad Pontificia Javeriana.

Los habitantes de la regién quieren demostrarle
al mundo entero que siempre han sido una comuni-
dad que trabaja por la vida, la dignidad campesina e
indigena, y que puede construir un territorio de paz
y libertades. Como concluye el Gerente General de
ISAGEN: “Esta historia no se ha terminado de escri-
bir, continuard durante la operacién de la Central,
pero hoy contamos con el patrimonio de la confianza
nacida de las relaciones genuinas, patrimonio que so-
portard los momentos dificiles que sin duda vendrdn”.
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