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Sobre el CoLab 

• El Community Innovators Lab (CoLab) es un centro para 

la planeación y el desarrollo dentro del Departamento de 

Estudios Urbanos y Planeación de MIT. 

• CoLab apoya el desarrollo y uso de los conocimientos de 

comunidades marginalizadas para fomentar la 

participación política, mejorar la planeación comunitaria, 

movilizar recursos, y generar riqueza compartida. 

• CoLab facilita el intercambio de conocimientos y recursos 

entre MIT y organizaciones comunitarias (y las 

instituciones que trabajan con ellas). 



Génesis 

• 30 anos de historia dentro de MIT juntando activistas 

de movimientos sociales, académicos y estudiantes 

para desarrollar nuevo conocimiento sobre desarrollo, 

justicia social/inclusión e innovación.  

• En los últimos 7 anos, CoLab se ha enfocado mas 

explícitamente en la creación de riqueza y 

sostenibilidad/resiliencia democrática y ambiental.  

• Construido sobre el lema de MIT “mens et manus”, 

mente y cuerpo. 



AREAS DE TRABAJO 

• Desarrollo de liderazgo y 

construcción de capacidades 

• Planificación participativa y 

desarrollo económico 

equitativo 

• Manejo comunitario de 

recursos naturales y de 

residuos sólidos  

• ´Medios comunitarios´ , CoLab 

Radio (blog) 



Nuestros supuestos 
• La planificación es una disciplina 

participativa. 

• El mercado es una herramienta 

poderosa para combatir la exclusión 

social. 

• Las comunidades marginalizadas 

cuentan con experiencia critica, ideas 

y conocimientos para impulsar la 

innovación y enfrentar las fallas 

sistémicas.  

• La innovación colaborativa es el 

medio mas efectivo para generar 

soluciones sostenibles a los 

problemas locales y globales.  



Como trabajamos 

´Modelando’: 

Desarrollando modelos operacionales 

de esfuerzos de desarrollo que son 

sostenibles y crean riqueza compartida 

Co-Creando Conocimiento: 

Generando conocimientos 

conjuntamente con contrapartes 

comunitarias y universidades locales 

´Articulando’: 

Abriendo espacios para actores de alto 

impacto de distintos sectores para 

desarrollar proyectos transformadores 



‘MODELANDO’ 

• Colaboramos con comunidades que 

están en momentos decisivos para 

lograr cambios significativos 

• Ayudamos a identificar las barreras a 

la creación de riqueza 

• Usamos la planificación, la gestión 

(procesos y estrategias de negocio, 

análisis de cadenas de suministro), y 

procesos de innovación colaborativa 

• Convocamos a los actores relevantes 

(sector privado, público, ONGs), 

usando sus recursos estratégicos 

para llegar a soluciones pragmáticas 



CO-CREANDO 

CONOCIMIENTO 
• Identificamos a líderes con 

perspectivas importantes sobre 

temas críticos urbanos 

• Usamos la practica reflexiva para 

ayudar a que la gente “descubra lo 

que ya saben” 

• Desplegamos estudiantes del MIT 

para capacitarlos mientras 

proporcionan apoyo en la 

investigación  

• Mantenemos una serie de 

publicaciones que presentan 

problemáticas actuales desde la 

perspectiva del usuario 



‘ARTICULANDO’ 

• Usamos nuestra credibilidad, experticia, y 

recursos técnicos del MIT para crear un 

espacio seguro y contemplativo para que 

líderes puedan compartir lecciones 

aprendidas, desarrollar análisis de temas 

comunes, y aprender herramientas de 

innovación colaborativa 

• Proveemos asistencia técnica a los 

líderes en la creación de prototipos que 

les permiten explorar el futuro usando su 

cabeza, corazón, y manos  

• Construimos redes de largo plazo de 

líderes en sectores estratégicos, 

incluyendo el sector privado, sindicatos, 

ONGs, instituciones comunitarias, 

gobiernos  



¿Qué queremos decir con 

innovación colaborativa? 

Teoría U: 

Observar, 

observar, observar 
Ir a los lugares de mayor 

potencial y escuchar 

Retroceder y reflexionar 
Conectarse con el origen de la inspiración y voluntad; 

permítele al conocimiento interior emerger 

Actuar en un instante 
Explorar el futuro a través del hacer 



PROYECTOS 
Mel King Community Fellows 

Program 

• Plataforma de aprendizaje que 

examina problemas urbanos 

críticos 

• Se selecciona líderes en base a 

sus posiciones estratégicas 

dentro de instituciones 

relevantes al problema 

• El grupo diseña una 

intervención que impulse el 

campo de conocimiento 



PROYECTOS 

Gestión Incluyente de Residuos  

(Nicaragua, Panama, México) 

• Asistencia técnica para fortalecer 

modelos de negocio construidos 

de manera colaborativa y así 

impulsar el ascenso de las 

empresas de recicladores en la 

cadena de valor 

• Trabajo con municipios y 

gobiernos regionales para incluir a 

los recicladores informales en los 

sistemas formales de reciclaje 



PROYECTOS 

Desarrollo Urbano Equitativo  

(El Bronx, NY) 

• Colaboración con instituciones 

‘anchor’, el sector privado, la 

ciudad de NY, y sindicatos para 

crear redes de negocios 

cooperativos 

• Estudio de desarrollo 

participativo  

• Currículo de democracia 

económica con residentes de 

bajos ingresos 



ÉXITOS 
Hemos desarrollado: 

• Conocimientos profundos en temas de exclusión social 

• Estrategias útiles para identificar oportunidades para la 

creación de riqueza para gente de bajos ingresos, a la vez 

de tratar temas críticos urbanos 

• Experiencia amplia en convocar a gente de distintos 

sectores para innovar 

• Métodos para subrayar los conocimientos de grupos 

marginales como un recurso importante para el desarrollo 



RETOS 

• Nuestra estrategia de crear o fortalecer el capital social 

toma mucho tiempo, y tenemos que promover la paciencia 

• Todavía estamos buscando formas de medir los cambios 

en el desarrollo humano y la capacidad democrática  

• Aunque hemos tenido éxito en subrayar conocimientos 

comunitarios, nos falta diseminar las lecciones aprendidas 

• Nuestro modelo financiero se basa demasiado en las 

fundaciones y no en fuentes propios 



Sitio web: 

http://colab.mit.edu 

 

Contacto: 

Alyssa Bryson 

a_bryson@mit.edu 

 

 

Mas información 


