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Los temas

>

Competitividad, Desarrollo y
Equidad: ¢ qué significa?
America Latina: el estado del arte

Hacla una nueva agenda de
desafios: instituciones, educacion y
ciudadania

Algunas conclusiones



1. Introduccioén

e Qué es América Latina:
— ¢ El continente olvidado?
- ¢ La nueva Atlantida?
— ¢ El paraiso perdido?
— ¢, La region del futuro?
e Los lugares comunes
e Los desafios estructurales

e ¢/ Qué hacer para crecer y desarrollarnos con
equidad?




Una primera fotografia...

Inseguridad y violencia
* Populismo politico

* Pobreza y desigualdad




Pero esta vision opaca los 3

objetivos de fondo... :

Calidad
Institucional

Alto capital
humano

Construccion de
ciudadania



Por tanto, vamos a
precisar los conceptos




Mejorar ingreso y equidad sets

depende de que el ciclo... :

Productividad Competitividad

Se funde en....

v Generar mayor valor en la economia
v Innovacidén y conocimiento

v Desarrollo de talento

v Nuevas politicas sociales




2. America
L atina: el
estado del arte




Los pilares de la competitividad

Basic requirememnts
lnstitutions

Infrastructure
Facroaconomic stability
Health and primary education

Efficiency enhancers

Higl | . { traici
Goods market efficiency

Labor market efficiency
Financial markat sophistication
Tachnological readine zs
Market size

Innovation and sophistication factors
Buszinass sophistication

Innovation

Key for
factor-driven
eConomias

—-
—-

Key far

efficiency-driven
BCONOMmias

Key for
innovation-driven
gconomias

Fuente: The Global Competitiveness Report 2008, 2009, 2010. World Economic

Forum



|. Competitividad: AL vs. el

resto del mundo

Tahle 3: List of countries/economies at each stage of development

Smge 1 Transiion from 110 2 e 2 sicion from 2 Smge 3
Bangladesh algaria Albania ahrain Austraia

Benin Azerbaljan Argentina Barbados Austria

Bolivia Exctswana Armenla Chila Balglum
Burkina Fasa Erun=zi Danissalam Basnla and Her avina Craata Canads
Burundi Egypt Bral Hungary Cyprus
Camb==da Georgla Bulgaria Latvia Crech Republic
Cameraan GEtemala China LEhuania Danmark

Chad Indonesia Celombda Mexca Estanla

Coa d'hwdlra Jamalca Coets Rics Oman Finlard
Emiapia Karakhstan Daminican R=public Polard France
Gambia, Tre KL ait Eouador Romania Earmany
Ghana Ubya B Sakador Pusslan Federation Gregce

GUyENE Marocco Jordan Trkey Hang Kong SAR
Honduras PEFEQUEY Mecedonia, FrR Uruguay [E==F1]

Iredia Oatar Malaysia Iraland

Kenya Saudl Arabia Maurkiis Israel

Kyrgyz Republic Syrs FMontenagro Ity

Lot Venezuela Hamibia Japan
Kladagascar Panams Korsa, Rep.
@l aad Peni Luxsmbaurg
KEll Semia L5 ETp ]
Maurtania Sputh Africa Metherlands
FMicngolia Surfnama ey Zealand
Poezamb g Trailland Moraay

Fepal Tunkla Prrugal
ricaragua Ukraina FUemno Rico
Mgaria SiNgapora
Palstan Skwak Rapublic
Fhiippines Slowania
Senegal Spain

=0 Lanka Fasden
Tajlklstan Switzedand
Tareank Takwan, China
TmarLleste TrAnidad and Tobaga
Ugandsa Uni=d Arab Emiratas
Wiamam unied Kingdom
Zambla Uni=d Statas
Ambabass

Fuente: World Economic Forum The Global Competitiveness Report 2009-2010. El Indice incluye
132 paises y una SAR: Hong Kong




Competitividad: AL vs. AL y el resto

Table Z: Classification of Latin American and Caribhean countries into stages of development

Staga of devalopmant

LABC countrias in this stage

(ther countries in this stage

Important araas for competitivenass

Stage 1(factor-driven)

Rank out of Rank out of
Country Scora LAA&C countries 117 countrias
Chile 484 1 7
Argentina 4.09 2 54
Costa Rica 4.08 3 56
Brazil 4.08 4 57
Calombia 4.07 5 53
Mexico 4.07 B 59
El Salvador 4.05 7 G0
Jamaica 4.03 8 63
Panama 4.00 9 G5
Trinidad and Tabago 399 10 66
Uruguay 385 11 70
Paru ag2 12 7
Vanazuela am 12 24
Ecuador 359 14 a7
Dominican Republic 356 15 9N
Guatamala 350 16 95
Micaragua 248 17 96
Honduras L) 18 a7
Bolivia 3.39 14 1M
Paraguay 336 20 102
Guyana 2.2 21 108

Bliooui Lilicpingc | |lpaj
ﬂ“ﬂ'_n B inn

China, Egypt, Georgia, India, Kenya,

Basic requirements {critical) and
efficiency enhancers (very important)

ransition from stage 1
to stage 2

Colombia, Dominican Republic,

Kazakhstan, Thailand, Tunisia

Ecuador, El Salvador, Guatemala,

Paru

Basic requirements and efficie
enhancers (both very important)

Stage 2 (efficiency-arme

Uruguay, Venezuela

Jamaica, Mexico, Panama,

neta Bi

Lithuania, Poland, Russia,
Slovak Rep., Turkey

7eIe req uirements (very important)
and efficiency enhancers (critical)

Transition from stage 2
to stage 3

Trinidad and Tobago

Korea, Malta, Portugal, Taiwan

Same as above, but innovation factors
become increasingly important

Stage 3 {innovation-driven)

Austria, Finland, Hong Kong,
Japan, Singapore, United States

All three areas: hasic requirements,
efficiency enhancers and innovation
factors

Sourca: World Economic Forum, 20085,



Veamos mas a detalle...

Chila
Uruguay
Colombia
Mexico
Brazl

El Salvador
Guatemala
Dominican Republic
Peru
Bolivia
Argentina

Venszuala

Fuente: World Economic Forum, The Latin American Competitiveness Review 2006 vy

Uraguay
Colombia
Chile
Guatemnala
El Salvadaor
Dominican Republic
Paru
Argentina
Moo
Bolivia
Brazil

Venezusa

Figure 7: Effectiveness of Dispute Settlement
Procedures

5.0

Benchmarking National Attractiveness for Private Investment in Latin American Infrastructure,

2007,



Figure 8: Political Risk
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Republic
Pillar 2: Legal Framework Sub-pillar 2.A: Regulatory efficiency Sub-pillar 2B: Public ethics
Rark  Country Scare Rank  Country Score Rank  Country Seare
1 Chile 45 1 Chile 50 1 Chile 45
2 Uruguay 44 2 El Salvadar 40 2 Uruguay 43
3 El Sabvadar KY 3 Mexico 40 3 El Salvador 34
4 Colombia 37 4 Colombia 40 4 Guatemala 31
5 Guatemala 35 5 Uruguay 40 5 Penu 31
& Mexico 33 & Dominican Rep. a7 6 Mexico 30
T Peru 33 T Guatsmala 37 T Colombia a0
8 Dominican Rep. a1 8 Brazil 38 8 Brazil 26
9 Brazil 24 9 Peru 34 9 Dominican Rep. 24
10 Argentina 29 10 Argenting 33 10 Bolivia 23
11 Balivia 27 11 Bolivia a0 11 Argentina 23

12 Venezuels 21 12 Venszusls 28 12 Venezusls 18



Colombia de un vistazo e

Global Competitiveness Index

Rank  Score
{out of 133) (171

GCI 2009-2010........ccooee e snmrrcnssnmrrecnssreceanenn 89 i1
GCI 2008-2008 {out of 134)
GCI 2007-2008 {out of 131

Basic requirements 83 a1
18t pillar INSHEUTIONS oo s ssnssaens 101........ 34
2nd pillar: INfEaSTPUCIURE oo ssmsssseassens 83, 32
3rd pillar: Macroeconomic stability ..., 2. 45
ath pillar: Health and primary education ... - 5.3
Efficiency enhancers Gd........40.1
&th pillar; Higher education and training ..., i P 19

6th pillar: Goods market efficiency
Tth pillar: Labor market efficieney ..

8th pillar: Financial market sophistication........c...... T8, a1
gth pillar: Technological readingss..... . B6........ 3.6
10th pillar: Market SiZe ..., N....... 4.6
Innovation and sophistication factors G2 37
11th pillar: Business sophistication ..., BO....... 42
12th pillar: INNOVATION o s B3...c.... 32

Stage of development

1 Tramsition Transition 3
12 23
Factor Innovation
drivan drivan drivan
Institutions
1
Innovation 5 Infrastructura
1 )
Businass . Macroszonomic
sophistication ’ stability
p r—
Haalth and
Markat siza primary
education
Technalogical Higher education
readiness and training

Financial market Goods markat
sophistication efficiency
Labor markat afficiancy

mCmm Colombia wm Efficiency-driven economies
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1st pillar: Institutions
1.01 Property nights B3 ... . . . .
1.02 Intellectual property protection.............. 94 . Sth pillar: Higher education and training
1.02 Diversion of public funds ..o, 99 ... 5.01 Secondary enrollmrfnt* ------------------------------------------------ T
1.04  Public trust of PORtICIANS ... eoeoeee oo a8 5.02 Tertlgra_,f enrollment e 68 ...
1.05  Judicial INdEPendenCe .....c.ooceiiieeeeeceeeeee e 76........ 5.03 Quality of the educational system ... 73
1.06 Favoritism in decisions of government officials ... 111 ....... 5.04 Quality of math and science education ... 86........
1.07 Wastefulness of government spending...........cccoee.. 85 ... 5.05 Quality of management Schools ... Bl
‘I [:]B Burden Of gov@rnm@nt r@g ulatlon .............................. ‘Iﬂ_ll-‘ ........ EDB |ntemet ECCQSS n SChOOlS ............... ............ ............ 81 ........
1.09 Efficiency of legal framework in settling disputes......85 ........ 5.07 Local availability of research and training services.....59 .......
‘I ‘IG EfflCIE‘ﬂC‘y’ ':'f |ega| framellllr..rork In Cha”englng regs ....... ?2 ........ 508 EKtEﬂt Of Stﬂﬂ: trﬂlﬂlﬂg ............................................... -IGE ........
1.11 Transparency of government policymaking ................. 52 ...
1.12 Business costs of terrorism ... 133 ...
1.12 Business costs of crime and violence ..................... 126 ...
1,14 Organized CrME. ... 137 . 12th pillar: Innovation
1.15 Reliability of police services ... 69 ... 12.01 Capacity for innovation ..., B2 ........
1.16 Ethical behavior of firms ..o B8 ........ 12.02 Quality of scientific research institutions.................. 87 ...
1.17 Strength of auditing and reporting standards .............. 91 ., 12.03 Company spending on R&D ... 72 ...,
1.18 Efficacy of corporate boards..........cocovvveoveeceeens 70 12.04  University-industry collaboration in R&D ... 36 ..
1.19 Protection of minority shareholders’ interests ............ 87........ 12.06 Gov't procurement of advanced tech products........... 44
12.06 Awvailability of scientists and engineers............ccccoee B9.....
12.07 LHility patents® T0 ...



Il. Educacidn, Innovacion, Equidad

Grafico 3.28: Tasas de analfabetismo y nimero de analfabetos 1970-2015 en América

Latina vy el Caribe.
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Educational enrolment in Latin America : ®

100% Primary )

&0 lIlIIlllllIlllllllllllllllllllllllllll
— = =r=rene L

Enrolment rate*

20 —I.rr'.._r....'.|+|.l.l.l_l_l_ullllllllllll.llllll

s | atin Amerca = = = Word

ﬂ T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
* Primary is net adjusted enrclment rate. Secondary and tertiary are gross enralments rates,

Source: UNESCO {2010)

En suma: baja el analfabetismo y aumenta la escolaridad



Mayor gasto tambien... :

Grafico 4.9: Indicadores de esfuerzo, prioridad y de contexto econdmico. 1981-
2004,

—  Gasto Piblico en Educacidn commo % del Sasto Poblico total
—_—  Gasto piblico en educacikdn como % d2l PIE
—YEECEN N el FIE [valores constantas; indice 1980=100)
— Recaudacidn tributaria como porcentaje del FIE
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Fuente: PREALC, Situacion educativa de América Latinay el Caribe, 2007, y OEl,
La situacion educativa de Iberoamérica frente a las metas 2021, 2009



Pero...malos resultados.

Academic performance in Latin America

| OECD average )
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~uera de las europeas y norteamericanas,
practicamente ninguna universidad
atinoamericana esta entre las mejores

THE REST OF THE WORLD'’S TOP 40 UNIVERSITIES

& S

Tolkyo University Japan 21 Osaka University Japan
Australian National University Australia 22 Curtin University of Technology Australia
Beijing University China 23 Chinesa University of Hong Kong Hong Kong
National University of Singapore Singapore 24 Malaya University Malaysia
Melboume University Australia 25 Hebrew University of Jerusalem lsrael

Kyioto University Japan 26 Western Australia University Australia
Monash University Australia 27 National Taiwan University Taiwan
Mew SouthWales University Australia 28  Massey University New Zealand
Hong Kong University Hong Kong 29 Sains Malaysia University Malaysia
Sydney University Australia 30 University of Technology, Sydney Australia
Indian Institute of Technology India 31 Otago University New Zealand
Hong Kong University of Sci & Technol - Hong Kong 32 Seoul National University South Korea
Queensland University Australia 33 LaTmobe University Australia
Naryang University Singapore 34 Tohoku University Japan
Tokyo Institute of Technology Japan 35  University of Sci & Technol of China China

RMIT University Australia 36 Technion —Israel Institute of Technology |srael
Adelaide University Australia 37 Korea Advanced Institute of Sci & Tech  South Korea
Tsing Hua University China 38 Tasmania University Australia
Auckland University New Zealand 39  Pohang University of Sci & Technol South Korza
Macquarie University Australia Nagoya University Japan

1
2
3
4
5
G
7
a8

Fuente: The Times, World University Rankings, 2009.
Solo la UNAM, de México, esta en el 190.




cEN [+D?

Grafico 17.

Grafico 5. Inversion mundial en 1+D en ddlares corrientes (2007

América dalMarta
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Relacion entre IDH e inversion en I+D como % del PBI
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Grafico 36. Solicitudes de patentes en ALC
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¢cEquidad? HE

Poverty in Latin America
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Source: ECLAC (2008)

*En Colombia y Guatemala se observan ligeros incrementos
*Meéxico y Costa Rica sin cambios significativos

Brasil muestra disminucion significativa (Bolsa Familia llega a 11 m.
de personas



lll. Ciudadania...

e La construccion de ciudadania supone...
v ‘alta intensidad”

v Niveles elevados de participacion y confianza
iInterpersonal

v Desempeno eficiente del un ciudadano:
exigencia de derechos y libertades vs.
cumplimiento de obligaciones y deberes

v Decir la verdad, cumplir la ley, respetar la
diferencia



CUANDO HAY SITUACION DIiFICIL ESTA BIEN
PASAR POR ENCIMA DE LAS LEYES.
TOTAL AMERICA LATINA 2001-2009 — TOTALES POR PAIS 2009

F. Esfa Ud Auy de scuesrdo, De acuerdo, En desacuwerdo o Muy en desacusrdo con las siguienfes
afirmaciones ? Cuando hay una sifuacidn dificil en (pais), esfad bien gue = gobismo pase por encima de las leyes,
el parfamento o las insiifucionss con el objefo de resalver los problemas. *Agui solo Muy de acuserdo” mas De
acuerdo” .

100 Brasil EE
Replblica Dominicana 43
20 Bolivia 28
ao 4 El Sakador 35
Colombia 33
70 - —cuador 32
Guaternala 31
a0 S anama 31
Faraguay 31
50 M&xico =]
Costa Rica ]
=0 1 . Chile 2
ag - -0 - A0 Micaragua 27
Homnduras 25
20 Unuguay 24
Perd 29
10 Wenszusia 1B
Arpentra 13
a T T Latincamearnca a0
ol 2002 2oo9 E =3
.

Support for democracy in Latin America

100% ~ =
" How satisfied are you with the way
\_democracy works in your country?™"
» + Democracy is preferable to any
= 5 other type of government
j=
(=
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=@
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o
=
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Q
= = R = k T o o pud =
@ = = 5 8 & £ = = T
5 3 s . = . = = = =3
™ = = £ ] = 5
=] ] <L T =T -
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* Population-weightad average of 18 countries E

“* Raesponsea of "wary satisfied" or "somewhat satisfied”

Sowrnce Latinobanomeiro (2008 UN popuiation diswmion (20000

Venezuela




Tabla N° 8: Las Caracteristicas de un cindadano
S Cudles de las signientes cosas cree usted gue nna persona na puede dejar de hacer st

Duiere ser considerade cindadana? N
2007 2008 2009
Wotar 71 72 75
Pagar impuestos 52 49 50
Obedecer las leves 48 45 45
Avyudar a los (nacionales) que estan peor que uno 37 I8 41
Elegir productos medioambientalmente responsables 19 18 27
Cumplir con el servicio mulitar 20 19 20
Participar en organizaciones sociales 21 20 18
Participar en orgamizaciones politicas 15 13 13

Fusnte: Latinobardmetro 2009

CONFIANZA INTERPERSONAL

7

TOTAL AMERICA LATINA 1296 — 2009 - TOTALES POR PAIS 2009,

P Hablando en general, ; Dirie Ud. gue =& pusde condfiar en o mayoria de las personas o gue uno nunca ez o

suficienfements cuidadoso en f frafe con los demas?

DErsognas".

i

1006 1007 1952 2000 A1 3002 203 20 JNE XEY X7 2002 200S

"Agui solo Se pusde confiar en fa mayoria de fas
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En suma,

Con una sola excepcidon, AL esta en la tabla
media-baja en competitividad

La calidad de las instituciones no incentiva el
crecimiento

AL y C es cada vez mas heterogénea

Hay avances en cobertura educativa, pero no
calidad ni pertinencia ni correlacion con
crecimiento y bienestar

nvertimos poco y mal en [+D+
_a inequidad disminuye
Déficit claro de ciudadania




¢, Qué hacer?




3. Hacia una agenda
efectiva

Instituciones,
educaciony
ciudadania




Las premisas...

e La transicion social y econdmica de AL sera diversa

e Conviviran por largo tiempo paises y sectores muy
dinamicos integrados a la economia internacional...

e ... COn paises rezagados, sectores de bajo valor
agregado e intensas presiones intrarregionales

e AUn si la inseguridad se neutraliza y baja o el
crecimiento regresa... solo:

1.Calidad

Institucional Hac_en
sostenibles

2. Desarrollo de

Talento crecimiento,

3. Construccion desarrollo y
de Ciudadania bienestar




|. Reinventando al gobierno

e La democracia es medio, no fin

e El problema estructural no es de sistema
nolitico sino de eficacia de la gestidon publica

e L0s gobiernos son cruciales para ejecutar las
noliticas publicas pertinentes

e Hay que cambiar el concepto y el enfoque




Concepto y enfoque

El gobierno es indispensable para una sociedad

Un pais/region eficaz y competitivo requiere un
gobierno profesional y una gestion publica de calidad

Las presiones urbanas, demograficas y migratorias
son imparables

Los gobiernos se ven rebasados por las demandas

Creatividad, planeacion y decision son criticas para
enfrentarlas



Cuatro mega tendencias...

e El peso demografico de los paises desarrollados
declinara en 25% trasladando buena parte del poder
economico a paises en desarrollo

e La fuerza laboral en esas naciones tambiéen declinara
Incentivando la demanda de trabajadores migratorios

e La mayor parte del crecimiento demografico estara
concentrada principalmente en paises pobres, con
poblaciones jovenes, baja cobertura educativa,
Insuficiente capital y escasas oportunidades de empleo

e Por primera vez en la historia, la mayoria de la poblacion
vivird en zonas urbanas



Aglomeraciones urbanas
(m. de personas)




Paises con megaciudades
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Todo lo cual exige un nuevo 3

paradigma de gestion publica ... -

Profesionalismo | Modernizacion

3

El nuevo
paradigma se

Construirlas | trata de...
( fortalezas internas 8 Transformarse en
{ _‘

. paraactuar como e ® un motor poderoso
una corporacion r » para el crecimiento
global Capacidad para economico
-» ’ responder a los
A desafios del entorno




LOS nuevos retos o

e Tal como estan, los paises carecen de la
capacidad para responder plenamente a estos
fenomenos

e |Innovar y mejorar urgentemente la administracion
publica

e Crear sinergias masivas y amplias entre...

Aprendizaje




Para ello es necesario:

e Cambiar la forma como entendemos la
gestion publica

e Tener una vision estratégica, integral y
transversal

e Disefnar y ejecutar las politicas con enfoque
de desarrollo regional y de mediano y largo
plazo

e VVeamos un ejemplo...



Estrategia Nacional de Desarrollo de Republica
Dominicana
2010 — 2030

Un viaje de transformacion

HACIA UN PAIS MEJOR

Un vistazo a la
propuesta




La estrategia es:
una vision de pais, cuatro ejes de desarrollo

Vision Pais
2030

Republica Dominicana es un pais prospero, donde se
vive con dignidad, seguridad y paz, con igualdad de
oportunidades, en un marco de democracia
participativa, ciudadania responsable e insercion
competitiva en la economia global, y que aprovecha
sus recursos para desarrollarse de forma innovadora

y sostenible
Eje
4




ll: Reiventando la educacion

e Para impulsar nuevas reformas a |la
educacion, hay que cambiar la gestion de
la educacion

e Entender el futuro del mercado del trabajo

e Asociar transicidon econdmica y desarrollo
de talento, y

e Reconocer tendencias clave



Hay una clara transicion demogréafica: mas 0co-

poblacion, mas PEA y envejecimiento °

Latin America's workforce is growing for now,

but an ageing population looms

Latin America's changing demographics

Figura 1.5 Concentracion de la poblacidn de LATAM para el 2050
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Souree; UN Populabon Division (2008)

Fuentes: ONU, CEPAL, Manpower.



* Para 2015 la poblacion crecera +13% Vs. +12
mundial, ritmo 34 % inferior al del siglo XX.

Es decir, en AL...

* Llegara a 628 millones en 2015 y 690 millones
en el 2025, 9% de la poblacién global.

* |a poblacion rural decrecera un 27 %, representando
menos del 20% del total.

ES d e C I r : e n * 10 de las 60 ciudades mas grandes del mundo

con mas de 5 millones cada una, estaran en la
region; concentrando mas de 110 millones de

Ameérica

e Sao Paulo ocupando la cuarta posicion

L at I n a y el mundial y México D.F, la sexta.
- ‘ * El promedio de edad para el 2015 no rebasara
Car I b e los 35 anos promedio.

* |a esperanza de vida se incrementara de 65 a
75 anos promedio.

¢ 50 millones de personas se integraran a la PEA
durante los proximos 10 afnos, que sera de 300

millones de personas en total.




e Esay otras 7
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Esto nos dice gue si economias 33
como Meéxico o Colombia -
gradualmente transitan hacia el

sector terciario...

Demandaran

mas “talento” Y crecera la

competencia por

99 %

el “talento” ...

*Talento: habilidades, educacion y calidad



Bajo cualquiera de estas formas.... °2s:

Pardida o Fuga
(Er=iry afredirs)
ESCASEZ DE TALENTO:  Paises mas y menos afectados
Clirculacicn de
B2% B2% %= Porcentafe o sMpleagorss Gue Talentos
56% inafca que tans probismas para ouwdrir
55% 49% puesios de trabajo oebido 4 i faita de (=i cirncorifatiors)
48% 48% 449, 40% 39% talento disponibie.
20% 20% 19% 18% 4g0, .
1% Recuperacion de
8% 59 Talaentos
2 g E o § = 2 L o 3 r & =z h (brain recowverys)
” ' 3 INntercamibio de
Cearabros
Fuents: Manpowsr |
e (=i exchanoe=)
Un ejemplo:

*15% de los mexicanos con educacion terciaria vive fuera de México
* En Jamaica la proporcion es de 80%.



e Los paises que demanden talento lo importaran de
donde haya

e Los paises que generen talento pero no innovacion lo
exportaran

e Los paises gue produzcan talento y transiten la
economia del conocimiento crearan ventajas
competitivas, valor agregado.....y crecimiento sostenido



La educacion, por tanto, debe proveer| sss:°

los instrumentos para unainsercion | 2:¢

efectiva en el mercado laboral
presente y futuro

Conocimientos

- Informacién procesada
e interiorizada sobre
diferentes temas que
sirve para darle sentido a
una situacion dada:

Habilidades

- Destrezas adquiridas o

desarmolladas por medio
del entrenamiento o la
experiencia: sabar cémo.

Se pueden subdividir en:

Actitudes

- Disposiciones generales

de conducta, tanto
Innatas como aquiridas
o formadas, a actuar de
clerta manera en

saber de clreunstanclas dadas
- Habllidades técnicas
(Hard skills); y

- Destrez as humanisticas
(Soft skills)

Valores Competencias

- Greenclas abstractas
acerca de objetivos
dessables que
trasclenden el
comportamiento concreto
CON una jerarquia
determinada

- Caracteristicas personales
del Individuo (actitud,
maotivaclon, valores, etc.)
gue le permiten elecutar
optimamente las
funclones de su puesto

de trabajo

Educacion
efectiva:
escolaridad +
calidad +
pertinencia



e Por ejemplo, un alumno con 10 anos de
escolaridad puede tener menor nivel que un
con 6 si la calidad de éstos fue mejor

e Ejemplo:

O

Grafica 8.1 Indice de educacién efectiva®

Indice de educacion

10 . [I[=H ] *
Suiza | e .

g Japinye * EUA Canadi

B . Rusia

; Hurgria ¢

6 Francia .

4 Italia ,

México
1 Brasil o
Guatemala -
] *
i 2 4 & g 10 12

Aros de educacion efectiva

* El Indice de educacidn es creado con una funcian sigmoidea a partir de los anes de educacidn efectiva

nnnnn lizadas.
Fuente: IMCO con datos de UNESCD v QCDE 2009
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1 1 1 1 o000
e La escolaridad efectiva mejora el nivel 0o
. . o0
educativo...y el ingreso o
Grifica 8.2 Proporcidn del ingreso promedio que captan los trabajadores por nivel de educacidn

1005

=
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508

4085

308
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108

® gemgzamm METgmEimeSadm5EomoE

+da 15 afics da educacian &

B -de 15 afos de educaciin

*56loincluye remuneraciones al trabajo y considera al 15% de la PEA con educacidn mayor a 16 anos.
Fuente: IMEC con datos de la OCDE 2009,

¢, Quiere decir que la proporcion del ingreso que se llevan quienes tienen
mas 0 menos nivel de educacion es mas equilibrada en México? No
*Quiere decir que la composicion actual de la economia aun demanda

trabajadores poco calificados, genera informalidad y malos empleos, e
incentiva una mala distribucion del ingreso



En suma, necesitamos...

e Priorizar mucho mejor los objetivos de corto y
mediano plazo (alfabetizacion vs. primaria vs.
terciaria)

e Relocalizar la asignhacion de recursos hacia
los niveles medio superior, superior y
capacitacion

e Vinculacion, flexibilidad y adaptabilidad

e Establecer nuevos objetivos: innovacion y
conocimiento

e Aprovechar el “bono demografico”



Ill. Construyendo ciudadania | s:::

o0
e El desafio cultural y socioldégico mas
complejo...y mas sencillo

e Repensar el concepto: ciudadanos activos

e Proceso pedagogico de largo plazo: familia,
escuela, iglesias y medios

Continuum 1: The Role of Citizens
Yy
Citizens Citizens )
as as
| subjects | owners |
/,—/ j}iz’
/
C1 c2 c3 C4 5
Old generdit ion New generatiol
L
Continuum 2: The Role of Governance and Public Administration (G&PA)
e |nvertlr ; T N -\ , .
G&PA G&PA G&PA G&PA G&PA
as as as as as
- rulers frustees mancgers partners subjects
. o/ h. A e A A v
/ /S /o /S
0OS roles / / / /
Gl G2 G3 G4 G5
Old generdit ion New generatiol
Continuum 3: Type of Inferaction
_f/ Coerciveness |"/ Delegation |>/ Responsiveness /\/ Co||aboratio7 Citizenry \I-
\\ \\ 9 \ P 1 coercivenass /
— o ____l,->\_____\__ - - _ — -
I 12 13 15
| Oldgenerat ion New generatiol




Condiciones minimas

e Asumir que la equidad cohesiona la
ciudadania

e Asumirse como sujetos solidarios que
pertenecen a una comunidad

e Asumir gue somos sociedades abiertas,
Incluyentes y multiculturales

e Asumir gue se es ciudadano, no masa

e Asumir valores compartibles: libertad,
igualdad, respeto, diadlogo y diferencia



4. Algunas conclusiones

e El crecimiento sostenido de la economiay el
Ingreso dependera de aumentar competitividad
y productividad

e Solo crecimiento sostiene la equidad

e Ese crecimiento impulsara la transicion hacia
una economia del conocimiento

e Para pasar a ese nivel, el desarrollo de talento
sera el factor critico

e La construccion del circulo virtuoso dependera
de instituciones eficientes, educacion pertinente
y de calidad, y ciudadanos de alta intensidad




Muchas Gracias

Contacto:
otto.granados@itesm.mx




