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El futuro
V el anormo

«El que no economiza sera siempre un esclavo.

Frase popular.

ra ser el puente entre unoy sus suefios.

n el hogar de miinfancia el ahorro y el trabajo ca-
minaron siempre de la mano. Cuando, por ejem-
— plo, uno querfa comprar algo de ropa para la Navi-
dad, a nadie se le ocurria que llegaria asi, de la nada, como
un regalo. Tocaba lustrar zapatos, lavar el carro, limpiar el
potrero o hacer alguna tarea adicional a las asignadas. El
poco dinero ganado iba para las otrora populares alcancias.
«El marranito» tenfa su magia. Era imposible sacarle la plata
hasta el Ultimo momento, cuando ya llenito, estaba listo pa-

Pero la cosa no se quedaba en ahorrar para darse un gusto.
Mi abuelo, Oscar Arango, por ejemplo, le daba de Navidad a
hijos y nietos unas pocas acciones de Coltejer, la empresa
en donde trabajé hasta jubilarse. Esa empresa le entregaba
como bonificacién o en venta preferencial acciones a sus
trabajadores, para incentivar el sentido de pertenencia y re-
forzar valores esenciales de la cultura de la region, como el
trabajo, el ahorro y la inversion.

Debo confesar, sin embargo, que me dio mucha brega
aprender a ahorrar de adulto. Como pais, promovemos mas
el consumo vy el crédito que el ahorro. No ahorré ni siquie-
ra en CDT, una costumbre tan antioquefia, hasta entrada mi

David Escobar Arango
Director Comfama

década de los 40. Tuvo que llegar una reunién con una bue-
na asesora de Proteccién, quien me sefialé con claridad que
al paso que iba, después de afios de trabajo ahorrando muy
poco, mi pensién iba a ser bajisima, para cualquier estan-
dar. Me dijo, educadamente: «pongase las pilas».

Y asi lo hice, voy aprendiendo luego de un largo proceso. Mi
historia no es singular, se parece a la de millones de colom-
bianos. Todos necesitamos mas educacién financiera en
nuestro pais. He aprovechado el trabajo estable para «des-
atrasarme», consciente de que el desempleo puede llegar
en cualquier momento y que, ademas, los ahorros son un
camino extraordinario para realizar los suefios materiales:
el viaje familiar, un hogar, esa casita en el campo y una pen-
sion sin afugias. Ahorrar no es guardar lo que sobra. Es una
forma de libertad, la posibilidad de no vivir al dia, de no de-
pender del crédito ni del azar.

El ahorro es también un asunto psicolégico. Philip Zimbar-
do, el profesor de la universidad de Stanford, insistié duran-
te los Ultimos afios de su vida en lo crucial que puede ser
reflexionar sobre nuestra relacién con el tiempo y con el fu-
turo en particular. Solo una mirada futurista y la asuncién de
responsabilidad sobre nuestro porvenir, desencadenara los

habitos de estudio y cuidado de nuestra salud e inversion.
«Que el futuro nos dé alas», repite varias veces en su libro La
paradoja del tiempo.

Algunos dirdn que se trata de un privilegio de unos pocos
individuos y familias de ingresos medios y altos. No es asi.
En Comfama hemos evidenciado con hechos y datos que el
ahorro es importante y que familias de todo nivel socioeco-
nomico estan en este camino. El 90 % de los colombianos
considera importante ahorrar y el 40 % lo hace habitual-
mente. Uno de cada tres hogares de ingreso bajo estan aho-
rrando para el futuro. Hemos aprendido que funciona mejor
cuando se tiene un propdsito como la vivienda o la claridad
de que es absolutamente necesario tener algiin «colchdn»
ante un imprevisto.

Ahorrar no es facil, para millones de hogares es un esfuerzo
heroico, no una simple decision
racional. Pero hay casos fabulo-
sos. Si una familia de ingresos
inferiores a dos salarios minimos
ahorra un pequefio monto men-
sual (entre 50 y 80 mil pesos) du-
rante 15 o 20 afios, usando, por
ejemplo, la cuota monetaria de

«Ahorrar no es

sobra. Es una

El problema no es la falta de intencién. Es la falta de habitos,
de instrumentos y de conversacién publica.

El ahorro es el mejor antidoto ante las calamidades finan-
cieras que pueden ocurrirle a cualquiera, como el desem-
pleo, una muerte de un miembro de la familia, un gasto de
salud inesperado o una quiebra de la empresa familiar. El
ahorro es, ademas, y esto es quiza lo mas importante, la pla-
taforma de lanzamiento para que cada uno logre sus obje-
tivos, la casa propia tan afiorada, el estudio de los hijos o el
viaje a ese pais desconocido. Lo material no es lo principal,
lo sabemos hace rato, pero el bienestar requiere de unas ba-
ses econdémicas que dependen, ante todo, del esfuerzo que
hagamos para conseguirlas.

Por eso hacemos esta Revista Comfama. Hablemos de aho-
rro en hogares y en empresas. Queremos que organiza-
ciones, trabajadores y familias nos
preguntemos por cdémo incentivar
el ahorro. ;Qué puede reemplazar

guardar lo que el viejo «marranito»? Conversemos

sobre el rol de la tecnologia, las em-
presasy las entidades financieras. Es
urgente aprender a vivir dentro de
nuestros medios y no al borde del

su caja de compensacion, podra fOI"I na de Iibel"tad, precipicio financiero. Una sociedad

tener en sus manos, al cabo del
tiempo, una importante porcion
de la cuota inicial de una vivienda
o de la educacidn técnica de sus
hijos.

Si, ademas, destina el 5 % de su
salario mensual al ahorro, ese
proceso puede acelerarse y redu-

la posibilidad de
Nno vivir al dia, de

nodepender del

que ahorra no es una sociedad ava-
ra: es una sociedad que se cuida, que
piensa en el mafianay que no delega
en otros su destino.

Las historias que les traemos son
reales y practicas, y muestran que
cuando las empresas se involucran,
el ahorro deja de ser un camino soli-

cirse a cinco afios. La magia del Crédito ni del azar». tario, nos recuerdan que cada familia

interés compuesto es una fuente
de progreso.

e individuo puede asumir su respon-

sabilidad sobre su vida futura.

Sin embargo, el reto es inmenso. Colombia alin ahorra poco  Escribir esta edicion nos ha llenado de esperanza y, también
frente a sus pares (si queremos progresar como pais, debe-  hay que decirlo, de compromiso con convertir a Colombia,
mos ahorrar casi el doble de la tasa actual). Mucha gente es-  de la mano de familias, empresas e instituciones, en una na-
ta excesivamente endeudada, sin posibilidad ni habitos de  cién de ahorradores. jEsperamos que la disfruten muchoy
ahorro e inversién. Tenemos un gran desafio de educacién  que se sumen a esta conversacion!
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;GOMO hacer
que este s

Ahorrar no tiene que ver
con cuanto ganas, sino
con como decides

¢Ahorra mas quien mas gana

o quien logra convertir el

ahorro en un habito?

Elingreso ayuda si. Pero el ahorro es

| unaconducta, no un resultado. Y las

w= conductas se entrenan, no se heredan
con el salario. Ahorrar mas no es sefial
de ganar méas dinero, sino de haber
desarrollado autocontrol, vision y criterio
propio. Eso, paraddjicamente, es lo que a
largo plazo suele llevar a ganar mas.

Jaime Jaramillo
Fundador de Finanzas Emocionales.
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Sed
el ano del

Anhorrar suele pensarse como un asunto relacionado con la cantidad
de ingresos 0 como un sacrificio, pero pocas veces se relaciona con el
deseoy la forma en que imaginamos el futuro. En esta conversacion,
Jaime Jaramillo, fundador de Finanzas Emocionales, desmonta mitos
sobre el ahorro y lo propone no como una renuncia, sino como un acto
de cuidado: una forma de soiar, elegiry construir futuro.

El placer inmediato
tiene un costo

¢Por qué sentimos que gastar es mas
facil (y mas placentero) que ahorrar?
Gastar es facil porque resuelve el ahora.

Ahorrar es dificil porque protege el después.

Ahorrar
no es luchar contra el placer, es cambiar
el tipo de placer: del alivio momentaneo
a la calma sostenida. Esa calma, con el
tiempo, resulta mucho mas placentera que
cualquier compra impulsiva.

El ahorro
como cuidado

{Qué cambia en la vida de una persona cuando deja
de ver el ahorro como una renuncia y empieza

a verlo como una forma de cuidado?

Ahorrar como renuncia genera resistencia. Ahorrar como
cuidado ofrece continuidad. Cuando el ahorro se vuelve un
gesto de amor propio, deja de requerir fuerza de voluntad
y empieza a fluir como un habito natural. No porque sobre
dinero, sino porque hay coherencia interna.

Gastar con criterio
también es libertad

¢Ahorrar nos vuelve personas masrestrictivas o, por
el contrario, nos ayuda a comprar y gastar mejor?
Ahorrar no te vuelve una persona restrictiva, te vuelve
selectiva. Hay una diferencia enorme entre vivir
limitado y gastar con criterio. El ahorro no te quita
libertad, te la devuelve, poco a poco, cada vez que
eliges. No se trata de vivir miserable, se trata de vivir
racionalmente.

cuando el futuro
deja de dar miedo

¢Por qué ahorrar no solo ayuda a no improvisar mas
adelante, sino también a poder soiiar y planear?

Ahorrar no solo evita improvisar después. Ahorrar habilita el
derecho a imaginar un futuro distinto y posible. Cuando una
persona puede imaginar, puede planear, cuando puede planear,
deja de vivir a la defensiva y empieza a vivir con intencion.

El ahorro es el primer paso, luego viene la inversion.

Ahorrar debajo del colchén es perder la plata. Ahorrar en
vehiculos de inversién hace crecer el fruto de esos ahorros.

cQueé pequeno cambio
podrias hacer este
ano para vivir con mas

calma financiera?

cCuales sonlos

primeros pasos para

que este aino sisea
el ano del ahorro?

Define el proposito

Ahorra para cuidado y tranquilidad,
no solo para «guardar platay.

Empieza pequeno
Un monto que no duela es mejor
que uno perfecto que no sostienes.

Automatiza
Ahorra apenas recibes el dinero;
[0 que queda se gasta.

Corta una sola fuga

Elige un gasto mensual que
puedas reducir sin sufrir.

Revisay ajusta
Unavez al mes, evaliay
sube el monto si es posible.
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Federico aprendio
entre monedas y dibujos
que ahorrar también es
aprender a esperar.

comfama - Febrero - Edicion 515

elemplotambien

Nsena a ahorrar

Federico tiene 11 afios y ya sabe ahorrar. No fue un discurso ni una clase
lo que se 1o enseiio, sino el ejemplo silencioso de sumama, que le mostro
que el futuro también se construye con pequefas decisiones desde hoy.

sus 42 afios, Catalina Salazar es inge-

niera y mama de Federico. Se separd

cuando él tenia tres afios y durante un

tiempo vivieron solos, cambiando de
casa. La idea de no saber cuanto podrian que-
darse en un lugar no era abstracta: vivian con
las cajas sin desempacary con la sensacién de
que nada era definitivo.

En medio de esos cambios, Catalina inten-
taba compensar la inestabilidad con peque-
fios regalos cotidianos. «Todos los dias llegaba
con algo», recuerda. Con el tiempo entendié
que esos gestos, sumados, creaban en Federi-
co una expectativa diaria: la idea de que siem-
pre habia algo que esperar.

La primera conversacién incémoda llego en-
tonces. No todo se puede tener, no todo se nece-
sita de inmediato. A Federico le costd aceptarlo
y buscé una salida propia: empez6 a pedirle mo-
nedas al abuelo cada vez que lo veia.

Catalina lo dej¢ intentar, pero también le pro-
puso algo distinto: guardar esas monedas en una
alcancia. No como castigo, sino como una forma
sencilla de mostrarle que no todo tiene que resol-
verseyay que el dinero también puede guardarse.

Empezaron con una alcancia metélica que no
dejaba ver cuanto habia dentro; solo se oia el so-
nido de las monedas al caer. «;Cuando la vamos
a abrir?», preguntaba. Catalina le explicé algo sim-
ple: cada moneda que guardaba era algo que deci-
dia no comprar todavia. Un afio después, cuando
la abrieron, habia cerca de 80 mil pesos. Para Fede-

rico, ver todo ese dinero junto fue una revelacion.

Fueron juntos al banco a cambiar las mone-
das por billetes. Federico quiso gastarlo todo, pe-
ro también propuso compartirlo. Catalina le dijo
que preferia guardar su parte y probar juntos otra
cosa: ponerse de acuerdo para no gastar todo.
Asi, sin decirlo, aprendieron que el dinero tam-
bién puede quedarse quieto.

Federico quiso otra alcancia. Esta vez apare-
Ci6é una nueva pregunta: ;cémo conseguir dinero
que no fuera solo regalado? Empezé a dibujary a
vender sus dibujos a familiares y vecinos. Apren-
di6 que ganar dinero toma tiempo y que, a veces,
implica renunciar a planes.

También empezd a escuchar otras conversa-
ciones en la casa. Catalina y su pareja hablaban
de ahorrar y organizarse como quien cuida un
suefio compartido: reunir, poco a poco, para te-
ner su propia vivienda. No era un plan inmediato,
sino una decision sostenida en el tiempo.

Cuando por fin compraron una casa, ese sue-
fio conversado tomo forma. Federico hizo enton-
ces la pregunta que lo conect6 todo: «;Ya nadie
nosva a echar de aqui?». Entendié lo que signifi-
calatranquilidad de un lugar propio y la fuerza
de un proyecto compartido que se cumple.

Federico guarda con cuidado lo que recibe
en cumpleafios y celebraciones. Gasta, si, pe-
ro con mas atencion. Y repite su propio plan:
ahorrar para tener algin dia su propio aparta-
mento. No porque alguien se lo haya impues-
to, sino porque lo vio posible.

cQué habitos estas sembrando hoy

para que quienes te rodean aprendan

a ponerse de acuerdo con su futuro?
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Dice la fabula que, durante el verano, la hormiga guarda alimento pensando en el
invierno. La cigarra disfruta del dia a dia. Cuando llega el frio, la hormiga comparte o
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tu realidad.

Cuando recibes tuingreso
(salario, honorarios,
pension):

A. Lo divido: solo una parte se ahorra, otra se gasta
y otra se guarda para imprevistos.

B. Pago cuentas primero y, si queda algo, ahorro.
C. Liegay se va: cubro el mesy después veo.

D. Celebro que llegd y después veo como ajusto.

D. Me estreso muchoy no sé bien como resolverlo.

Cuando piensas en el futuro
(estudios, vivienda, viajes,
descanso):

A. Tengo metas claras y ahorro para ellas.

B. Tengo ideas, pero no un plan concreto.

C.. Prefiero vivir el presente y pensar luego.

D. Me cuesta imaginarlo.

turelacion

con el dinero, dirias que es...
A. Ordenaday consciente.

B. Variable, con buenas intenciones.

C.. Espontaneay poco planeada.

D. Tensay confusa.

conversaciones. Tu
reto no es dejar de

disfrutar, sino seguir
afinando tus metas

y compartir lo que
sabes.

y metas claras, el

ahorro puede dejar
de ser una intencion

y volverse una
costumbre.

Pequefias acciones
pueden darte
mas tranquilidad
sin renunciar a la
alegria de hoy.

ORERNO
ALY .

o el
TR

Mayoria

Cigarra
improvisadora

El dinero suele
generarte estrés
y sensacion de
desorden. Hablar del
temay empezar con
pasos pequefos
puede cambiar
mucho mas de 1o
que imaginas.

cQue version de ti cuidas cuando decides ahorrar?
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Cuando le
Se conviert

[€5d

en aliada

del ahorro

Durante afios, Nini Johana Escobar Campo
se acostoy se levanto pensando en lo que
debia. El sonido del teléfono le producia

miedo y la ansiedad se volvid parte de su <
rutina. El dinero no era solo un problema

econdmico: era una forma de vivir
siempre en alerta. ESo empezd a cambiar
cuando dejo de enfrentarlo sola.

ini tiene 41 afios, es mama de Soffa y
Brahiam, y trabaja como operaria agri-
cola en Flores El Capiro, en el municipio
de La Ceja. Pero antes de encontrar algo
de calma, su relacion con el dinero estuvo marca-
da por el desorden y el impulso. Compras por ca-
télogo, salidas a comer para «calmar la ansiedad»
y préstamos rapidos para resolver lo inmediato
parecian soluciones, aunque el alivio durara poco.
A ese desgaste se sumo una carga mas dificil
de reconocer. En relaciones pasadas, algunas de
sus parejas compraban cosas a su nombre. Nini
no evaluaba las consecuencias. Firmaba, con-
fiaba y seguia adelante. Cuando esas relaciones
terminaron, las deudas se quedaron. «Yo terminé
pagando cosas que no eran para mi», recuerda.
En 2015 empez0 a trabajar en Flores El Capiro.
Elingreso era estable, pero el desorden financiero
continuaba. El dinero entraba, pero se iba rapido
en pagos diarios, ropa y salidas a comer. Poco a
poco, esa situacion empez6 a afectar su salud
fisica y mental, y también la tranquilidad de sus
hijos.

comfama - Febrero - Edicion 515

I Yo
EellE

Nini y su hijo Brahiam
aprenden juntos en el dia a dia a cuidar
sus finanzas y ahorrar para su futuro.

Prevision

A

Ruta financiera

Bienestar econdomico

Ahorro automatic

Flujtr::rv

Ay

Presupuesto

A

Estabilida Proyeccion
A

v

o Libertad

- Y
Planeacion Habito
A

Meta financiera

d*

Reserva

Educacion financiera

Con el tiempo, el cuerpo hablé. Bajé mucho
de peso, dormia mal y la ansiedad se intensifico.
Las llamadas de cobro eran constantes y el miedo
la acompafiaba incluso en la noche. «<Yo me acos-
taba pensando en lo que debia y me levantaba
igual», dice. Ya no se trataba solo de nimeros: era
una vida sostenida en la preocupacion.

Nini creci6 en un hogar donde el dinero nunca
fue una conversacion. Se resolvia el dia a dia, no
el futuro. Ese patron se repitio en su vida adulta
hasta que, en 2023, llegd a un punto limite. Vivia
con la sensacién constante de que esa no era la
vida que queria para ella ni para sus hijos, pero no
sabia por dénde empezar.

Aunque contaba con todas las prestaciones legales,
en Flores El Capiro entendieron —como muchas otras
empresas— que eso no siempre es suficiente para ga-
rantizar bienestar. Por eso, en 2024 se unieron a Ruta
Progreso, un programa de Comfama para acompafiar

el bienestar financiero, fisico y mental de empleados y
empleadas. Al principio, Nini dudé en inscribirse: temia
sentirse juzgada. Sin embargo, la necesidad de ayuda
fue mas fuerte. Alli encontré algo nuevo: un comienzo
concretoy acompafiado para dejar de improvisar.

En el programa aprendié a mirar su dinero de fren-
te. Hizo un inventario real de deudas, entendié cuan-
to ganabay en qué se le iba la plata. Descubrid que
muchos gastos no eran necesidades, sino respues-
tas al cansancio, la presion o el deseo de cumplirle
a otros. Renunciar a las compras impulsivas no fue
inmediato: tomé casi un afio y requirié constancia.

Desde hace casi dos afios Nini duerme mejor,
vive con mas calmay ya no teme al sonido del te-
léfono. «<Ahora me llega el sueldo y sé qué hacer
con él», afirma. Ahorrar, cuando se aprende en
compaiiia, deja de ser una carga y se convierte
en una posibilidad real de futuro.

cCOMmo ayuda tu empresa a que

los empleados ahorren dinero?

Edicion 515 - Febrero - comfama



12

Anhorrar no solo
depende del
nivel de

iIngresos

Francisco creia que la vivienda propia era un suefio reservado para

quienes ganaban mas. Con ingresos cercanos a 1,5 salarios minimos
y pagando arriendo, ahorrar la cuota inicial parecia imposible. Hasta

que ély su familia decidieron intentarlo juntos, usando lo que ya
tenian: informacion, constancia y acuerdos claros.

— rancisco Javier Montes
Bedoya tiene 55 afios, vi-
ve en Apartadd y trabaja
como mensajero ban-
cario desde hace ocho
anos. Comparte su hogar con su
esposa, Nelsy Judith, y su hija
Mariangel. Durante afios pagaron
arriendo, cubrieron lo basico v,
como muchas familias, vivieron
al dia. «<Uno piensa que para com-
prar casa hay que ganar mucho
mas, recuerda». Esa creencia fue
el primer gran obstaculo.

Hace tres anos, cansado de es-
perary de ver cémo varios compa-
neros de trabajo lograban acceder
a una vivienda, Francisco decidié
averiguar. No fue un impulso re-
pentino, sino la necesidad de de-
jar de aplazar la decision. Primero
acudié a Comfama y luego al Fon-
do Nacional del Ahorro. En ese ca-
mino conocié Camino a mi Casa,
un programa que acompafia a las
familias para que la vivienda pro-
pia deje de serunaidea lejanay se
convierta en un plan posible.
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El plan implicé decisiones exi-
gentes: inmovilizar cesantias y
comprometerse con un ahorro
programado, aun pagando arrien-
do. La pregunta apareci6 de inme-
diato: ;seria un camino facil? La
respuesta era no. Ese fue el punto
en el que el suefio dejo de ser abs-
tracto y empezo a tener nimerosy
plazos concretos.

Nada de esto fue en solitario.
Francisco y Nelsy entendieron que
solo seria posible si lo asumian co-
mo un acuerdo familiar. Durante
aino y medio ajustaron los gastos
al limite: eliminaron salidas, re-
dujeron compras, postergaron
compraderopay evitaron nuevas
deudas.

Hubo meses especialmente
duros, sobre todo al inicio, cuan-
do la tentacion de “sacar de ahi
solo este mes” se sentia mas
fuerte. Para no fallar en las cuo-
tas, en algunos momentos tuvie-
ron que apoyarse en familiares.
La duda fue constante: «pensa-
mos que no ibamos a poder».

Aun asi, mantuvieron una regla
clara: la cuota de ahorro no se
tocaba.

Con el tiempo, algo cambié:
empezaron a hablar de dinero con
total transparencia. Ya no bastaba
con que cada uno manejara lo su-
yo; si querian la vivienda, necesita-
ban un plan comun. Se sentaron a
hacer cuentas, revisaron ingresos
variables, priorizaron pagos.

Cada uno empezé a aportar des-
de su propio «banquito». Francisco
asumia turnos extra y cuidaba que
ningin gasto se saliera del plan.
Nelsy, con ingresos variables, des-
tinaba primero una parte al ahorro
antes que a cualquier otra cosa y
ajustaba al maximo los gastos del
hogar. Su hija, aunque pequena,
entendié que habia un propdsito
comdn: menos antojos, mas pa-
ciencia y la certeza de que estaban
construyendo algo juntos.

Coningresos cercanos a 1,5 sa-
larios minimos, lograron reunir la
cuota inicial combinando cesan-

ia descubrieron que es posible ahorrar
- con informacién y acuerdos claros

tias, ahorro constante y subsidios.
Actualmente viven en su aparta-
mento en el proyecto Jardines, en
Apartadd. «No fue que ganaramos
mas —dice Francisco—, fue que
empezamos a ahorrar».

La experiencia les dejé una
certeza: ahorrar no depende solo
del ingreso, sino de informarse,
decidir y sostener acuerdos en el
tiempo. Convertir el ahorro en un
proyecto compartido cambid su re-
lacién con el dinero y con el futuro.

Y siel primer
paso para ahorrar
Nno fuera ganar
mas, sino empezar
a organizarse con

lo que ya se tiene?
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Planeacion

onversacion anticipada. Hablar
para no improvisar mafana,
ente en familia.

Fondo de
emergencias

Colchon de respaldo. Un apoyo que no siempre se Ve,
pero se agradece cuando algo se sale del plan.

que para prohibi

Otras maneras de nombrar
el ahorro gsscamesas
El dinero no solo se organiza con nUmeros, también con palabras. A Veces,

cambiar la forma de nombrar el ahorro es el primer paso para dejar de verlo
COMO una renuncia y empezar a entenderlo como un acuerdo con el futuro.

Orden
inanciero

Rir un poco mejor. Cuando 13
aden, el descanso ap

D
fine
Aprender a vivir

es volverse experto,
suficiente para vivir con

14 15

Consumo
consciente

ar mejor, N0 Menos.
on intencion lo que suma
oltar lo que no.

Ingreso Ahorro
Punto de partida. No define automa

tu tranquilidad por si solo; lo
importante es como lo usas.

financi
Futuro con nombre propio.

el ahorro tiene un para qué, deja
de dolery empieza a tener sentido.

Piloto automatico de Jna
forma de pensa asin
depender so a de voluntad.

cQueée decision pequena

de hoy podria darte mas
tranquilidad
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Ah O I’ra r e ﬂ Fl autocontrol no es infinito
Solemos hablar de autocontrol como una
. virtud personal, ;qué tan justo es poner toda

t ‘ e ‘ | | p O S d e la responsabilidad en la persona?
El autocontrol no es un rasgo estable; es un re-

- curso limitado que se agota con el uso, como un

t musculo que se fatiga. Después de ejercerlo inten-

a I o r I m o s samente, tendemos a tener menos autocontrol en
la siguiente tarea.

. Poner toda la responsabilidad en la persona

N L, no solo es injusto, sino que ignora décadas de

R i investigacion sobre cémo los contextos determi-

nan las decisiones. ;Qué tan justo es que una per-

1
a, } ] sona cansada tenga que enfrentar sistemas disefia-
&t . . . .
. . dosy optimizados para vencer su resistencia?

L
T

Disenar fricciones
para cuidar

¢{Como podemos proteger lo que ahorramos
frente al antojo de gastar?

Existen dispositivos de compromiso como:
configurar la cuenta de ahorro de tal forma que
Jesus Goenaga, sea dificil ingresar, bloqueos de compras en

NO es redisenar personas,
es redisenar entornos

16 17

psicologo y experto en ciencias ciertos horarios, limites autoimpuestos en tarjetas, :Qué habria que redisefiar primero: las
co_gnit_ivas a_plicaggs_ala desmstal.araphcaoones de comprasy evitar personas o los entornos? ACuerdOS Dara DFOTegemOS
inteligencia artificial automatizar el proceso. Definitivamente los entornos. Redisefiar personas

{Qué acuerdos podemos hacer con

Otra estrategia es el precompromiso: 8
la tecnologia para protegernos de

automatizar el ahorro antes de ver el dinero

es lento, costoso e incluso éticamente cuestionable.

A Socrates, el fildsofo griego, le gustaba
ir al mercado a observar todo lo que no

que ingresa. Asi no hay que resistir la tentacion.
También esta la contabilidad mental: etiquetar
el dinero con objetivos especificos, «<no tengo
un millén, sino 500 mil para emergencias y

Redisefiar contextos es escalable, medible y respeta
la capacidad de decision.

No se trata de manipular, sino de crear
entornos donde las decisiones mas saludables
sean las mas faciles, no las que requieren

estos sistemas?

Necesitamos acuerdos a dos niveles. Los
individuales son necesarios, pero insuficientes sin
cambios estructurales. A nivel personal podemos
introducir fricciones.

necesitaba. ;Qué diria hoy de los algoritmos
que compiten por nuestra atencion?

500 mil para vacaciones», lo que hace mas
dificil gastarlo en otra cosa.

heroismo.

También necesitamos acuerdos colectivos:
exigir transparencia algoritmica, regulacion del
disefio manipulatorio y un disefio ético obligatorio,
centrado en las personas y no solo en métricas
de conversion. No estamos en una relacion

Decidir cansados

— n esta entrevista, JesUs Goenaga,

| expertoen cjenc{as cggnitivg; .apli— {Qué pasa en el cerebro cuando escroleamos cansados, simétrica con la tecnologia. Entender eso cambia
cadas a la inteligencia artificial y especialmente de noche? la conversacion: no se trata de ser mas fuertes, sino
I ansultor en ciencias del_compor'ta— La corteza prefrontal, responsable del control ejecutivo, se fatiga de disefiar mejory exigir mejores disefios.
miento en BeWay Consulting, explica durante el dia. En la noche opera con recursos minimos, mientras
por qué el problema no es la falta de autocon- el sistema dopaminérgico, encargado de usar la dopamina, sigue
trol, sino los entornos digitales en los que to- i = - i
& d funcionando perfectamente. cCuales acuerdos podrias hacer hoy conla

mamos decisiones, y como habitarlos con més
conciencia y menos culpa.

Eso nos vuelve mas reactivos, mas emocionalesy mas
susceptibles a recompensas inmediatas. Cada notificacion,
cada like, cada scroll libera dopamina. El resultado es
mayor impulsividad en el momento en que menos energia
tenemos para decidir con criterio.

tecnologia para proteger tu dinero, tu atencion,
tu tiempo y tu capacidad de elegir manana?
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Cadaintento

cuenta al ahorrar

Daniel Osorno Garceés,
15 afos. Estudiante

Daniel suefia con una bicicleta para ir al colegio y moverse
con libertad. Ahorra desde pequefio, aunque el progreso no
siempre ha sido lineal.

La primera vez reunio un buen monto para comprarse un celular,
después de que le robaran el suyo. Uso todo lo que habia guardado.
Superado el golpe, volvio a empezar, ahora con otro objetivo.

Hoy guarda cerca del 80 % de su mesada. Calcula que
a mitad de afio podra alcanzar su meta. Para él, el ahorro
es claridad: tener presente qué es lo mas importante en
cada momento. Si algo se atraviesa, se ajusta... y vuelve a
arrancar.

Aunque a veces se piense lo contrario, las juventudes si
ahorran. Cambian las formas: bolsillos digitales, metas
programadas o0 ahorro por temporadas, pero la intencion
es la misma: lograr tranquilidad, cumplir suefios y cuidar
lo que importa. Ana, Daniel y Juliana lo demuestran.

Juliana Flérez Alzate,
23 aiios. Periodista

19
Juliana no guarda dinero por miedo al futuro, sino por ilusion.
El afio pasado lo hizo para cumplirle un suefo a su papa:
llevarlo a conocer el mar. Ahora estd enfocada en pagar, por
Su cuenta, su primer viaje internacional.

Su método es digital, pero la logica es la de siempre:
disciplina. Usa un «bolsillo» en su app bancaria, fija una
metay cada quincena separa una parte de su salario.
«Primero ahorro, después gasto lo que quedan, dice.

Aprendio a ponerse metas realistas después de fallar una vez
por querer ahorrar demasiado en poco tiempo. También pelea
contra los «gastos hormigax: el café, el mecato, los antojos diarios.
Por eso carga su termoy su lonchera. Para Juliana, ahorrar es elegir
cuando disfrutar, no dejar de hacerlo.

AT

” g

Ana Maria Patiiio Villa,
35 afios. Emprendedora

Ana cred Amapola, su marca, hace cinco afos. Al principio tenia otro trabajoy
desde alli apartaba dinero para su hogary su vivienda. Cuando decidio dedicarse
por completo a su emprendimiento, su relacion con el dinero cambio: paso de
ingresos fijos a variables, con meses buenos y otros muy dificiles.

Eso la obligo a planear con mas detalle. Aprendi6 a proyectar el afio
financiero de su negocio: guardar en temporadas altas para resistir las
bajas. Para ella, ahorrar no siempre es guardar plata en una cuenta. A veces
es tomar mejores decisiones, reducir costos o anticiparse a los momentos
dificiles.

Desde hace dos afios tiene un objetivo claro: renovar su marcay lograr el
registro Invima de su producto estrella. Dividio el proyecto en etapas, disefio,
trémites, empaques, lanzamiento, y cada mes aparta un poco. «Asi sea poquito,
ahorrar es lo que permite que el negocio no se quede quietow, dice.

Y tu como ahorras?
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Cuando la cuota
mohnetaria

Para Karen, el dinero siempre alcanzaba solo para lo urgente.
Ahorrar parecia un lujo inalcanzable, no una opcion real. Hasta
que una decision pequeia, guardar la cuota monetaria mes
ames, le permitio, por primera vez, convertir un ingreso, que
siempre se gastaba en un ahorro posible.

Se Convierte
e ENanorro

urante afios, para Karen
Cristina Sanchez Cabre-
ra, el dinero fue algo que
entraba vy salia sin dejar
rastro. Asi transcurrian los meses,
sin margen para pensar mas alla
del dia a dia. No porque sobrara, si-
no porque siempre habia algo mas
urgente: el arriendo, la comida, la
merienda de su hija, el pago de los
servicios. Pensar en ahorrar no ha-
Cia parte de su realidad.

Karen tiene 35 afios, es madre
cabeza de hogar y vive en Marinilla
desde 2019, junto a sus dos hijos:
Nelson Enrique, de 19 afios, e Isabe-
la Sofia, de 8. Trabaja como operaria
de aseo desde hace cuatro afios y
aprendi6 a administrar lo inmedia-
to, no a planear a largo plazo.
«Yo  pensaba

que con lo poquito que me gana-
ba no podia aspirar a nada grande»,
cuenta.

Esa sensacion no es individual ni
excepcional. En Antioquia, el 37 %
de las mujeres no cuenta con un
ingreso propio y mas de un tercio
gana menos de un salario minimo
(2024, DANE). En ese contexto, aho-
rrar suele parecer imposible. La de-
pendencia econémica vuelve fragil
cualquier intento de planear a largo
plazo.

Para Karen, la cuota monetaria,
un subsidio mensual que Comfama
entrega a trabajadoras y trabajado-
res afiliados con personas a
cargo, siempre tu-
VO un

destino claro: cubrir lo que el salario
no alcanzaba. Se iba en comida, en
gastos del hogar, en lo indispensa-
ble para el mes. No funcionaba co-
mo ahorro, sino como un alivio mo-
mentaneo que desaparecia rapido.

Con el paso del tiempo, esa for-
ma de vivir empez6 a cansarla. Sen-
tia que trabajaba sin avanzar, que
cada mes comenzaba de nuevo. Fue
entonces cuando aparecié una idea
insistente. Una amiga se lo repetia
en cada conversacion: «Averiguate
como ahorrar la cuota monetaria.
No te la gastes. Piénsala para el fu-
turo». Al principio, Karen dudaba.
/Como ahorrar si todo hacia falta?

La idea quedd rondandole por
un tiempo, sin convertirse todavia
en accion. Hasta que, en 2023, el
cansancio de no avanzar fue mas
fuerte que el miedo. Decidi6 inten-
tarlo. No con certeza, sino con la
conviccion de que no hacer nada
era peor. «Pensaba que tal vez no
iba a lograrlo, pero al menos queria
empezar», dice.

Ahorrar implico ajustes concre-
tos: dejar de contar con ese dinero
para gastos inmediatos, resistir
la tentacion de usarlo
«solo este mes» y
cambiar

pequefos habitos.

Karen empezé por una decision
clara: dejar de ver la cuota mone-
taria como plata disponible. «Yo
me hago la idea de que ese dinero
ya no existe para gastar, sino que
tiene un propodsito».

Con nervios, pero decidida a
no aplazar mas la idea, se acercé
a Comfama en Marinilla y recibié
orientacién para iniciar un ahorro.
El proceso la asusté, pero también
marcd un quiebre. El dia que hizo
su primera consignacién sintié algo
distinto. «Fue felicidad. Senti que es-
taba poniendo un granito de arena
para algo mioy de mis hijos».

Desde entonces, la cuota mone-
taria paso de ser un apoyo para los
gastos del mes y se convirtié en un
ahorro. No se trata de grandes su-
mas ni de resultados inmediatos,
sino de sostener la decisién
en el tiempo y de per-
mitirse, por primera
vez, pensar en
el futuro.

cCOmMmo podria tu
cuota monetaria
convertirse en tu

primer ahorro?



Las preguntas base del kakebo

. /
Ka Ke b O . e ‘ a rte J a pO n e S Cada mes comienza con preguntas simples pero poderosas. no hay juicio, hay observacion:
¢Guanto dinero O - . : (,Como puedo
de conversar © ngotionme (3) UTlonen (3) ENUESOY () nirofyting
este mes? ' ' mes?

- ¢Por queé funciona?
Porque ayuda a frenar el piloto automatico. El acto de anotar a mano hace que el gasto deje de
ser invisible. Y cuando el gasto se vuelve visible, se vuelve cuestionable.

No busca que no gastes. Busca que sepas qué gastos te acercan a tu vida y cuales solo responden al impulso del momento. @

(e - )
- (__Como se organizan los gastos: ) ~

El kakebo divide los gastos en categorias que no solo son contables, sino emocionales:

¢Y siantes de preguntarte cuanto ganas, te preguntaras qué quieres hacer posible Supervivencia Opcional Ocio Cultura Imprevistos
con tu dinero? El kakebo, un método de ahorro japonés, propone una pausa sencilla ( Cimos )( )( )( )( )(
para mirar los gastos con honestidad, sin culpas y con intencion. Mas que un registro ( Mortos )( )( )( )( )(
de numeros es una herramienta para entender habitos, ordenar prioridades y convertir (Miércoles)( )( )( )( )(

pequenos ajustes diarios en metas reales. ( Jucves )( )( )( )( )(
(Lviernes )(_ ( O ( (.
(_sabaco )(_ O C O (C
Desprende la pagina para empezar tu primer kakebo (D°mi“9°>< )( )( )( )(

N N A N7 NI N/

- J
n 1904, la periodista japonesa Hani Mo- Esta clasificacion permite entender no solo cuanto gastas, y qué lugar ocupa cada cosa en tu vida.
| toko se sentaba cada noche a la mesa Como empezar tu propio kakeho
e . s @ CRETD D Gl CIIRT
cambiaba demasiado réapido, ella ha- Materiales: no necesitas un cuaderno especial. Solo papel, 1apiz
cla una pausa para revisar sus gastos y hacerse yhonestidad.
preguntas como: jera necesario?, ;me hizo bien?,
¢puedo hacerlo distinto mafiana? De ese habito Paso 1. Escribe cuanto dinero tendras este mes. Nota: el objetivo no es castigarse, sino aprender del propio comportamiento.
nacié el kakebo, en japonés: «libro de cuentas pa- Paso 2. Define cuanto quieres ahorrar.
ra la economia doméstica. Paso 3. Anota todos tus gastos. C Un ritual al mes: )
Paso 4. Al final del mes responde:
No era solo un método para llevar nimeros, sino * ;Qué gasto me dio alegria? Ingresos Ahorro Gastos totales Saldo final
una invitacion a entender por qué gastamos co- * ;Qué gasto fue innecesario?
mo gastamos y a decidir con méas conciencia. Mas * ¢Qué habito quiero cambiar? ( >< >< )( >

de un siglo después, el kakebo sigue siendo eso:
una conversacion honesta de cada persona, don

ic ’ ) - 24 HPE< = cQué gasto me dio ZQué habito quiero
delosnimeros o mandan, sino e cuntan ZQué conversacion quieres GRS D G G

historia de como queremos vivir. )
tenercontudinero?
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comfama

CcOMo pensamos?

Por tu afiliacion a Comfama ahorra en utiles, morrales,
libros y programas educativos en universidades gracias a
descuentos con nuestros aliados comerciales.

; Ana Sofia y Nicolas

navegando entre
. mundos fantasticos

B _Mas mformaclon D
www.experlenmascomfama com.co
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